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Frédéric DELBOS, 
Directeur-adjoint de 
l’Agence depuis la 
création de celle-ci, 
nous a quittés au mois 
d’avril 2012 à la suite 
d’une cruelle maladie. 

Nous ne l’oublions pas.

2012, l’AUCAME est en deuil.
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L’AUCAME : UN LARGE PARTENARIAT
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Evènements marquants de 2012 :

• L’adhésion de la Communauté de communes 
« Vallée de l’Orne » (CA du 26 avril 2012) ;

• L’accord de principe sur l’entrée, à la demande du 
Préfet, de la DREAL Basse-Normandie au Conseil 
d’Administration de l’Agence avec voix délibérative 
(CA du 26 avril 2012) ;

• L’effectivité de l’entrée de la DREAL au CA après la 
modification des statuts, intervenue lors de la 
seconde Assemblée Générale Extraordinaire du 7 
juin 2012.

EVOLUTIONS DES INSTANCES DE L’AGENCE EN 2012
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L’AUCAME : OUTIL D’INGÉNIERIE TERRITORIALE
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L’équipe de l’AUCAME : 
13 salariés permanents.

L’AUCAME : OUTIL
D’INGÉNIERIE TERRITORIALE
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 observer, 
 analyser,
 comprendre,
 identifier les 

enjeux,
 diffuser les 

connaissances, 
 proposer,
 animer,
 conseiller, …

LES MISSIONS DE L’AGENCE AU
SERVICE DE SES MEMBRES

 socio-
démographie, 

 économie,
 environnement,
 foncier,
 habitat, 
 mobilité -

déplacements,
 aménagement,
 urbanisme, ...

Les métiers Les thèmes
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AUCAME

L’AUCAME est membre 
de la Fédération 
Nationale des Agences 
d’Urbanisme (FNAU) qui  
regroupe 53 organismes 
publics d'étude et de 
réflexion sur 
l'aménagement et le 
développement des 
grandes agglomérations 
françaises.

L’AUCAME APPARTIENT
À UN RÉSEAU NATIONAL

Source : FNAU ©
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LE PROGRAMME DE TRAVAIL PARTENARIAL 2011, 
2012 & 2013 : NOUVEAU CADRE DE RÉFÉRENCE

Approuvé par le 
Conseil 
d’Administration 
du 7 juillet 2011, il 
constitue la feuille 
de route de 
l’Agence jusqu’à 
fin 2013. 
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Mises à jour dans le 
SIG de l’Agence :
• bases de données :

o population ;
o emploi ;
o logement.

• entités statistiques :
o unités urbaines,
o aires urbaines.

Observatoire démographie et population



A.G. DU 4 SEPTEMBRE 2013RAPPORT D’ACTIVITÉ 2012 11

1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Analyse de 
l’évolution de 
l’occupation du 
sol entre 2001 et 
2009 à l’échelle 
de Caen-
Métropole et de 
Caen la mer,

Le MOS AUCAME
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Données localisées : OpenEquipements14

• Co‐produite par l’Agence et le CG 
14, cette base de données recense 
et localise 8 000 équipements 
publics dans le Calvados.

• Elle est en « OpenData », donc libre 
d’accès et de droits.

• Elle a été officiellement présentée 
au château de Bénouville le 28 
septembre 2012.
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Données localisées : les commerces > 300 m²

• Etablie sur à partir d’une liste 
fournie par la CCI de Caen, cette 
base de données recense et 
localise les 272 commerces de 
plus de 300 m² sur le territoire 
de Caen‐Métropole.

• Elle est en « OpenData », donc 
libre d’accès et de droits.

• Elle est actuellement utilisée et 
mise à jour par le Bureau 
d’études PIVADIS dans le cadre 
de la mission qu’il conduit pour 
Caen‐Métropole.
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Observatoire du foncier

• Mise en place du 
partenariat avec l’EPFN 
et la Région ;

• Définition commune des 
indicateurs ;

• Premières exploitations 
des bases de données 
fournies par l’EPFN ;

• Préparation du 
lancement officiel de 
l’observatoire.
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Observatoire habitat et immobilier

• Développement du 
partenariat avec la DREAL-
BN, l’ARHS-BN et les 
acteurs privés locaux ;

• Collecte des données 
accessibles par internet 
(ECLN, Clameur, prix 
immobiliers, … ;

• Analyse de la tension des 
marchés immobiliers dans 
8 agglomérations.
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Observatoire de l’implantation 
des activités économiques 

• Analyse des marchés 
touristiques en Ile-de-
France et en Normandie ;

• Analyse du potentiel de 
l’éolien offshore en Basse-
Normandie ;

• Analyse de la localisation 
du parc de bureaux sur 
Caen la mer ;

• Suivi des autorisations 
d’implantations 
commerciales.
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Exploitation « à 
façon » des 
données issues de 
l’EMD :
deux fascicules 
publiés en 2012 : 
• déplacements pour 

achats,
• stationnement dans 

l’agglomération.

1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Observatoire mobilités-déplacements
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Analyse des 
problématiques de :
• stationnement,
• partage de la 

voirie,
• transformation des 

gares ferroviaires 
urbaines.

1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Observatoire mobilités-déplacements
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Observatoire politique de la ville

• Définition, en  partenariat 
avec la CA Caen la mer, de 
deux niveaux d’indicateurs 
à suivre dans le temps ;

• Partenariat avec l’INSEE 
pour expérimenter la 
méthode du « carroyage » ;

• Etude comparative sur un 
panel de 30 
agglomérations françaises ;

• Poursuite du travail en 
2013.
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• Analyse et présentations 
sur les dispositions de la 
loi du 5 janvier 2011 et de 
l’ordonnance du 5 janvier 
2012 et de leurs 
conséquences sur les 
documents d’urbanisme ;

• Participation à une 
séminaire FNAU 
organisé à Bruxelles sur 
la réforme des fonds 
structurels européens.

1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Veille juridique et technique
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Mutualisation du SIG 

• Création de l’outil « Gé’Aucame » sur ArcGIS Server® ;

• Formation de 10 utilisateurs dans les services de la CA Caen la mer ;

• Valorisation lors de la Conférence francophone d’ESRI.
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• Grace à l’acquisition de 
logiciels spécifiques 
(SpacEyes et Sketchup) et à 
la formation de trois chargés 
d’études, l’AUCAME utilise 
désormais la 3D pour 
visualiser virtuellement 
l’insertion de projets ;

• Premières utilisation sur l’îlot 
Bellivet et le Plateau Nord.

1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Introduction de la 3D dans la 
géomatique de l’agence 
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Réseaux régionaux et nationaux

• Participation régulière aux clubs 
thématiques de la FNAU : 
« Habitat », « mobilités » « Eco-
FNAU », « Géomatique »  ;

• Participation au séminaire de 
rentrée des Directeurs (Béthune 
– Bruxelles) ;

• Participation aux 33èmes 
Rencontres annuelles de la 
FNAU à Bordeaux sur le thème 
« Chiffrer – déchiffrer les 
villes ».
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Réseaux régionaux et nationaux

• Organisation à Caen, dans les 
locaux de l’AUCAME, les 6 et 7 
décembre, d’une réunion 
décentralisée du club 
« Géomatique » sur le MOS ;

• Session de formation collective 
au logiciel 3D « Sketchup » par 
un expert de l’Agence de Lyon ;

• 27 participants présents dans un 
contexte studieux et convivial ;

• Premier club en visio-conférence 
jamais organisé par la FNAU (de 
3 à 7 participants).



A.G. DU 4 SEPTEMBRE 2013RAPPORT D’ACTIVITÉ 2012 25

1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Actions de formations

Interventions de membres de 
l’équipe de l’Agence dans les 
établissements suivants :

• Université de Caen 
Basse-Normandie ;

• Ecole de Management 
de Normandie ;

• Université du Havre ;
• Institut d’Urbanisme de 

Paris (Créteil).
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1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Site internet : www.aucame.fr

• Poursuite de la 
modernisation du 
site internet ;

• Espace Paris Seine 
Normandie depuis 
avril 2012 ;

• Données Open Data 
téléchargeables 
depuis octobre 
2012.
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Publication de 4 
numéros de la 
plaquette « Act’Urba ».

1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Diffusion des données et connaissances
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Publication de 10 
numéros de « Qu’en 
savons- nous ? »,     
n° 40 à 49.

1. DÉVELOPPER L’INTELLIGENCE TERRITORIALE

Diffusion des données et connaissances
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• Approuvé le 20 octobre 
2011, le SCoT Caen-
Métropole est 
opposable depuis de 14 
février 2012 ;

• Il devra être mis en 
révision en 2013 afin 
d’intégrer les 
dispositions de la loi 
Grenelle II avant le 1er

janvier 2016.

2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES

Planification
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Habitat
2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES

• Poursuite des travaux 
après validation du 
diagnostic fin 2011 ;

• Fin de l’enquête projets 
de logements auprès des 
communes ;

• Evaluation des besoins 
en fonction des scenarii 
démographiques ;

• Définition des 
orientations stratégiques.

PLH de « Val es Dunes »
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Habitat
2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES

• Définition de la méthode 
et engagement des 
travaux ;

• Réalisation et rédaction 
du diagnostic ;

• Réalisation de l’enquête 
projets de logements 
auprès des communes;

• Evaluation des besoins 
en fonction des scenarii 
démographiques.

PLH de « Entre Bois et Marais »
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Habitat
2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES

• Réalisation et 
rédaction du 
diagnostic ;

• Organisation d’un 
séminaire avec les 
acteurs le 25 
octobre 2012.

Diagnostic Habitat de 
« Entre Thue et Mue »
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• Participation à 
l’élaboration du dossier 
d’arrêt du PDU de 
Caen la mer (Viacités 
Maître d’Ouvrage) ;

• Engagement de l’étude 
sur la localisation des 
parcs- relais sur 
l’agglomération 
caennaise.

Mobilités - déplacements
2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES



29 MARS 2013UNADEL ‐ PARIS

Mobilités - déplacements
2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES

• Animation de la 
démarche en 
partenariat avec 
Caen-Métropole ;

• Réalisation des 
études ;

• Réalisation de la 
cartographie et 
rédaction du rapport 
final.
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Aménagement
2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES

Elaboration du « plan 
guide » de l’aménagement 
du secteur ouest de 
l’agglomération caennaise :

• Première phase achevée ;
• Approfondissements à 

engager en 2013 avec le 
concours d’un bureau 
d’études spécialisé.
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• Finalisation et 
restitution de l’étude 
sur l’aménagement de 
l’îlot « Bellivet » dans 
le contexte du centre-
ville de Caen ;

• Edition d’un Act’Urba 
sur le fonctionnement 
actuel du centre-ville.

Aménagement
2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES
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Aménagement
2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES

Etude sur le Plateau Nord :

• Maîtrise d’œuvre de la 
préparation partenariale 
des travaux de la 
Commission 
« aménagement » ;

• Conception de deux 
maquettes 3D, l’une 
aujourd’hui et l’autre à 
horizon 2050 ;

• Poursuite en 2013.
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Aménagement
2. DÉFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES SECTORIELLES

Diagnostic de territoire de la 
CdC « Vallée de l’Orne » :

• Réalisation d’un état des 
lieux multi-thématique ;

• Définition des enjeux 
d’aménagement ;

• Rapport finalisé au 1er

semestre 2013.
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3. SUIVI DE LA MISE EN ŒUVRE DES POLITIQUES PUBLIQUES

Mise en œuvre du SCoT Caen-Métropole

Engagement en partenariat 
avec Caen-Métropole de 
l’élaboration des outils de 
mise en œuvre du SCoT :

• Fiches-orientation du 
DOG et leur logiciel 
interactif de consultation ;

• Fascicule du DOG 
simplifié pour l’espace 
rural ou périurbain ;

• Finalisation prévue 
courant 2013.
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3. SUIVI DE LA MISE EN ŒUVRE DES POLITIQUES PUBLIQUES

Suivi des politiques 
d’aménagement

Production des 
« notes de suivi et 
d’actualisation » 
des deux PLH de :

• CA Caen la mer ;
• Cdc des Rives de 
l’Odon.
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4. RÉFLEXIONS PROSPECTIVES SUR LES PROCESSUS DE MÉTROPOLISATION

Paris Seine Normandie

Réalisation d’un 
atlas A3 destiné à 
donner une vision 
cartographique des 
dynamiques à 
l’œuvre dans  trois 
régions Ile-de-
France, Haute et 
Basse-Normandie.
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4. RÉFLEXIONS PROSPECTIVES SUR LES PROCESSUS DE MÉTROPOLISATION

Paris Seine Normandie

• Finalisation de l’étude 
CRITT / Apsolu sur 
« Seine Gateway » 
cofinancée par les 
agences d’urbanisme ;

• Organisation d’un 
séminaire à 
Colombelles dans le 
cadre de la préparation 
du Colloque de Paris. 
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4. RÉFLEXIONS PROSPECTIVES SUR LES PROCESSUS DE MÉTROPOLISATION

Paris Seine Normandie
• Co-organisé sur une matinée par la 

Ville de Paris, la CREA, la CODAH 
et, pour la première fois, Caen la 
mer, ce colloque s’est tenu dans les 
salons de l’Hôtel de Ville de Paris.

• Il fut un colloque de transition, en 
attente de la mise en œuvre d’une 
nouvelle gouvernance.

• Sa déclaration finale fixe un 
ambitieux programme de travail.

• A l’issu des travaux, M. Duron, 
Maire de Caen, Président de Caen 
la mer a annoncé l’organisation à 
Caen, à l’automne 2013, de 
rencontres sur la recherche et 
l’innovation.
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• Le partenariat des agences 
d’urbanisme a été chargé  
d’organiser des ateliers 
préparatoires et d’élaborer le 
document introductif du 
colloque de Paris.

• Ce deuxième document 
commun est composé d’un 
atlas, du bilan des ateliers et 
d’une synthèse des 
documents produits dans le 
cadre de la démarche.

4. RÉFLEXIONS PROSPECTIVES SUR LES PROCESSUS DE MÉTROPOLISATION

Paris Seine Normandie
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Merci de votre attention !

Le texte intégral du rapport d’activité 2012 de l’agence 
est téléchargeable sur le site :

www.aucame.fr ; rubrique « nos missions ». 


