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 D O C U M E N T D E T R A V AI L 

L a n o u v ell e or g a nis ati o n t errit ori al e d e l a R é p u bli q u e, i nst a ur é e p ar l a l oi d e d éli mit ati o n d es r é gi o ns et l es l ois N OT R e et M A P-
T A M, m ét a m or p h os e e n pr of o n d e ur l es « a g e nc e m e nts t errit ori a u x ». Ell e act e l a r ec o n n aiss a nc e d u « f ait r é gi o n al » et l a m o nt é e 
e n p uiss a nc e d u c o u pl e r é gi o n/i nt erc o m m u n alit és, e n r e nf orç a nt l e urs c o m p ét e nc es d a ns l es d o m ai n es str uct ur a nts d e l’éc o n o-
mi e, d u n u m éri q u e, d e l’é n er gi e, d e l’a m é n a g e m e nt d u t errit oir e et d e l’ur b a nis m e. L’i nst a ur ati o n d u Sc h é m a R é gi o n al d’ A m é n a-
g e m e nt, d e D é v el o p p e m e nt D ur a bl e et d’É g alit é d es T errit oir es ( S R A D DET) p ositi o n n e l a R é gi o n c o m m e u n act e ur i nc o nt o ur n a bl e 
d e l’a m é n a g e m e nt. Il offr e p ar aill e urs u n c a dr e d e di al o g u e a v ec l es t errit oir es p o ur u n d é v el o p p e m e nt r é gi o n al et l oc al c o nc ert é 
et c o h ér e nt.
 
L e c ar act èr e i nt é gr at e ur et pr escri ptif d u sc h é m a offr e l’o p p ort u nit é d e :
F or m ul er u n e str at é gi e r é gi o n al e d’a m é n a g e m e nt et acc o m p a g n er s es d écli n ais o ns l oc al es ;
P er m ettr e à l a r é gi o n d e tr o u v er l e b o n p ositi o n n e m e nt a v ec l es a utr es t errit oir es d a ns u n e l o gi q u e d e s u bsi di arit é ;
D o n n er u n c a dr e a u x p oliti q u es c o ntr act u ell es r é gi o n al es.
À l’éc h ell e n or m a n d e, il s’a git d e c o-c o nstr uir e l a r é u ni fic ati o n d e l a N or m a n di e e n tir a nt pr o fit d es s p éci ficit és et d es c o m pl é m e n-
t arit és r é gi o n al es. C e pr oj et p o urr ait s’artic ul er a ut o ur d e d e u x gr a n ds o bj ectifs :
F air e d e l a N or m a n di e u n e r é gi o n attr acti v e et c o m p étiti v e à l’éc h ell e n ati o n al e et i nt er n ati o n al e ;
Pr é p ar er l a N or m a n di e a u x d é fis d e d e m ai n e n acc o m p a g n a nt l es tr a nsiti o ns q u’ell es s oi e nt é n er g éti q u es, e n vir o n n e m e nt al es, 
n u m éri q u es, i n d ustri ell es o u d é m o gr a p hi q u es ;
À c ett e fi n, l a R é gi o n p o urr a s’a p p u y er s ur u n c ert ai n n o m br e d’at o uts diff ér e nci a nts : s o n litt or al, s o n m aill a g e ur b ai n, l a str uct ur a-
ti o n d e s es es p ac es r ur a u x, s es r ess o urc es, s o n tiss u i n d ustri el, s es p orts, s o n a gric ult ur e di v ersi fi é e, s es p a ys a g es, s a r e n o m m é e 
i nt er n ati o n al e, s o n o u v ert ur e s ur l e m o n d e et l’E ur o p e, s a pr oxi mit é a v ec l a R é gi o n c a pit al e.
 
L e S R A D DET d oit a ussi êtr e l e pr ét ext e p o ur i nscrir e pl us f ort e m e nt l e d é v el o p p e m e nt d e l a r é gi o n N or m a n di e e n li e n a v ec c el ui 
d es r é gi o ns v oisi n es, q u’ell es s oi e nt li mitr o p h es o u pl us l oi nt ai n es, fr a nç ais es o u e ur o p é e n n es. Il s’a git d’i d e nti fi er l es c o m pl é-
m e nt arit és, l es p oi nts d e c o n v er g e nc es o u l es si n g ul arit és p o ur r e nf orc er l es i nt er acti o ns e ntr e r é gi o ns.
 
L a pr és e nt e c o ntri b uti o n d es a g e nc es d’ur b a nis m e n or m a n d es à l’él a b or ati o n d u S R A D DET a p o ur o bj ectif d e d o n n er u n c a dr e à 
l’acti o n e n p ort a nt u n r e g ar d s ur l es c ar act éristi q u es r é gi o n al es, e n i d e nti fi a nt l es l e vi ers p o ur l’attr acti vit é et l e r a y o n n e m e nt d e 
l a N or m a n di e et e n ex pl or a nt d es pist es e n v u e d e l a tr a d ucti o n r é gl e m e nt air e d u d oc u m e nt.
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U N S R A D D E T D E T R A N SI TI O N P O U R R É P O N D R E  
A U X D É FI S D’ U N M O N D E Q UI C H A N G E

L e « s yst è m e m o n d e » est e n c o nst a nt e m ut ati o n, et c eci d e 
f aç o n  gl o b al e  et  str uct ur ell e,  d é p ass a nt  e n  c el a  l es  s ucc es-
si o ns  d e  c ycl es  q ui  o nt  r yt h m é  l es  pr éc é d e nt es  é v ol uti o ns. 
C ett e m ut ati o n s e c ar act éris e p ar d es c h a n g e m e nts d’or g a ni-
s ati o n pr of o n ds a ni m és p ar d es l o gi q u es é v ol uti v es p arf ois a n-
t a g o nist es : tr a nsiti o ns éc o n o mi q u e, é n er g éti q u e, n u m éri q u e, 
s oci ét al e,  d é m o gr a p hi q u e …  Ai nsi,  l e  m o n d e  d’a uj o ur d’ h ui 
f ait  f ac e  à  d e  n o u v e a u x  d é fis  q ui  a p p ell e nt  d es  é v ol uti o ns 
s u bst a nti ell es  d e  n os  m o d es  d e  vi e,  d e  c o ns o m m ati o n,  d e 
d é pl ac e m e nt et d e f o ncti o n n e m e nt. L e S R A D DET est u n o util 
q ui d oit ai d er l a r é gi o n et l es t errit oir es à r é p o n dr e à c es d é fis.
L a gl o b alis ati o n d e l’éc o n o mi e m o n di al e, g ui d é e p ar u n e str a-
t é gi e c o nc urr e nti ell e vis a nt n ot a m m e nt à fr acti o n n er l a li g n e 
d e  pr o d ucti o n  d es  bi e ns  d a ns  u n e  l o gi q u e  d e  r e nt a bilit é,  a 
s e g m e nt é  l es  c h ai n es  d e v al e urs  et  a  g é n ér é  u n e  c ert ai n e 
v ul n ér a bilit é d es act e urs l oc a u x. L a N or m a n di e n e f ait p as ex-
c e pti o n et s e tr o u v e ell e a ussi c o nfr o nt é e a u x al é as ext éri e urs 
iss us d e l o gi q u es éc o n o mi q u es d é p ass a nt l e c a dr e l oc al. 
L e f o ncti o n n e m e nt d u s yst è m e éc o n o mi q u e m o n di al d e p uis 
3 0 a ns a b o ul e v ers é l es hi ér arc hi es e ntr e l es act e urs et l es 
t errit oir es,  v al oris é  l es  mis es  e n  r és e a u,  m ulti pli é  l es  fl u x 
d e  p ers o n n es,  d e  bi e ns  et  d e  d o n n é es.  Il  a  é g al e m e nt  e n 
p arti e  att é n u é  l a  disti ncti o n  tr a diti o n n ell e  e ntr e  l’éc o n o mi e 
i n d ustri ell e et l’éc o n o mi e d e s er vic es. E n r e v a nc h e, il n’a e n 
ri e n « h o m o g é n éis é » l es t errit oir es, l es q u els d oi v e nt t o uj o urs 
v al oris er l e urs si n g ul arit és et s’i nscrir e d a ns u n e l o gi q u e d e 
c o m p étiti vit é.  L a  p o urs uit e  d u  m o u v e m e nt  d e  m ut ati o n  s e 
tr a d uit p ar d e n o u v ell es i n fl exi o ns. L a m o n di alis ati o n a e u n o-
t a m m e nt p o ur eff et d’accr oitr e l es c o ûts d e pr o d ucti o n d a ns 
l es  p a ys  é m er g e nts  q ui  s o nt  a uj o ur d’ h ui  m oi ns  c o m p étitifs 
q u’il y a 2 0 a ns, m ais c o nstit u e nt d e n o u v e a u x m arc h és. L e 
s yst è m e  d e  pr o d ucti o n  t e n d  d és or m ais  à  s e  r a p pr oc h er  d u 
m arc h é vis é e n s orti e et c o ntri b u e à r é or g a nis er l a g é o gr a-
p hi e  pr o d ucti v e  pl a n ét air e.  L e  c h all e n g e  d e  d e m ai n  r e p os e 
e n p arti e d a ns l a c a p acit é d e r ésili e nc e et d’a d a pt ati o n d’u n 
t errit oir e  a u x  c h a n g e m e nts  éc o n o mi q u es  et  d a ns  s o n  a pti-
t u d e  à  s e  p ositi o n n er  s ur  d es  s ect e urs  s p éci fi q u es  pr o pr es 
( p ôl e d’exc ell e nc e, d’i n n o v ati o n, d e c o m p étiti vit é) et d ur a bl es 
( éc o n o mi e l oc al e et circ ul air e, tr a nsiti o n é n er g éti q u e). 
L’é v ol uti o n  d es  m o d es  d e  c o ns o m m ati o n  act u ell e m e nt  p er-
c e pti bl e d a ns n os s oci ét és tr a d uit u n e v ol o nt é d e s e t o ur n er 
d a v a nt a g e v ers l es pr o d ucti o ns l oc al es, f a v oris a nt l’éc o n o mi e 
pr és e nti ell e.  Mis es  e n  œ u vr e  l oc al e m e nt,  l es  acti vit és  pr é-
s e nti ell es vis e nt à s atisf air e l es b es oi ns d’u n e p o p ul ati o n pr é-
s e nt e s ur l e t errit oir e i ncl u a nt r ési d e nts, s al ari és, ét u di a nts, 
t o urist es. A c et eff et, l a N or m a n di e, d o nt l e t errit oir e est d é-
di é  à  7 0   %  à  l a  pr o d ucti o n  a gric ol e  dis p os e  d’u n  p ot e nti el 
n o urrici er c o nsi d ér a bl e à v al oris er t a nt à l’éc h ell e i nt er n ati o-
n al e ( ex p ort ati o n c ér é ali èr e/t o uris m e) q u e l oc al e. L a pr o d uc-
ti o n a gric ol e n or m a n d e s e t o ur n e d a v a nt a g e v ers l e m arc h é 
l oc al p o ur s atisf air e l es n o u v ell es d e m a n d es iss u es d e l a di-
v ersi fic ati o n d es m éc a nis m es d e c o ns o m m ati o n. P ar aill e urs, 

e n  f a v oris a nt  pr o d ucti o n,  distri b uti o n  et  c o ns o m m ati o n  l o-
c al es, u n e c o n n exi o n dir ect e e ntr e l’éc o n o mi e a gric ol e et l es 
c o ns o m m at e urs  s e  cr é e.  C e u x-ci  d e vi e n n e nt  c o pr o d uct e urs 
d’u n s yst è m e d e d é v el o p p e m e nt l oc al, q ui c o ncr étis e l e ur a p-
p art e n a nc e à u n t errit oir e c ult ur el, s oci ét al, p atri m o ni al. 
E n li e n a v ec u n e c o nsci e nc e accr u e d es i m p acts éc ol o gi q u es 
n é g atifs p o ur l a pl a n èt e d es m o d es d e vi e et d e c o ns o m m a-
ti o n, d e n o m br e us es i niti ati v es, p u bli q u es o u pri v é es, p arti-
ci p e nt à c o nstr uir e d es pr oc ess us alt er n atifs, à l’ex e m pl e d e 
l a tr a nsiti o n é n er g éti q u e. Ai nsi, e ntr e 2 0 1 0 et 2 0 1 7, l’ A DE ME 
vi a l e Pr o gr a m m e d es I n v estiss e m e nts d’ A v e nir a ai nsi c o ntri-
b u é à pr ès d e 7 5 0 pr oj ets i n n o v a nts s ur d es t h è m es v ari és : 
é n er gi es r e n o u v el a bl es, st oc k a g e et r és e a u x i nt elli g e nts, b â-
ti m e nt, c hi mi e d u v é g ét al, tr a ns p orts et m o bilit é, éc o n o mi e 
circ ul air e, d éc h ets, a gric ult ur e... p o ur u n m o nt a nt t ot al d’ai d e 
d e  2, 5  milli ar ds  d’e ur os.  L’i n n o v ati o n  éc ol o gi q u e  r e pr és e nt e 
u n e  p ers p ecti v e  d e  d é v el o p p e m e nt  p o ur  r é p o n dr e  a u x  e n-
j e u x d e m ut ati o ns éc o n o mi q u es et d e tr a nsiti o n é n er g éti q u e. 
L’e nj e u d e l a tr a nsiti o n é n er g éti q u e r ési d e é g al e m e nt d a ns l a 
c a p acit é d es h a bit a nts, pr o d uct e urs, act e urs éc o n o mi q u es à 
m o di fi er l e urs c o m p ort e m e nts, li mit a nt ai nsi l a pr essi o n s ur 
l’e n vir o n n e m e nt.   
Si  l a  tr a nsiti o n  é n er g éti q u e  est  es p ér é e,  l es  i m p acts  d e  l a 
tr a nsiti o n n u m éri q u e s e p erç oi v e nt d éj à d a ns t o us l es p a ns 
d e  l’éc o n o mi e  et  d e  l a  s oci ét é.  P art o ut  d a ns  l e  m o n d e,  l es 
n o u v ell es  t ec h n ol o gi es  tr a nsf or m e nt  t o us  l es  as p ects  d e  l a 
vi e : l e tr a v ail, l’é d uc ati o n, l a s a nt é, l’acc ès à l’i nf or m ati o n, l es 
aff air es, l a p artici p ati o n à l a vi e s oci al e et cit o y e n n e. L a tr a ns-
f or m ati o n di git al e d e l a s oci ét é s’est acc él ér é e c es d er ni èr es 
a n n é es p o ur b o ul e v ers er pr of o n d é m e nt l es m o d es d e vi e, l es 
m o d èl es éc o n o mi q u es ét a blis, l es r a p p orts a u x li e u x et a u x 
t errit oir es ai nsi q u e l es r el ati o ns e ntr e i n di vi d us. Si c ett e tr a n-
siti o n est u n e s o urc e i m p ort a nt e d e pr o gr ès, d’i n n o v ati o n et 
d e cr oiss a nc e éc o n o mi q u e, ell e e n g e n dr e d e n o u v e a u x d é fis 
et p os e n ot a m m e nt l a q u esti o n d e l’é g alit é d es t errit oir es. L e 
S R A D DET est u n o util p o u v a nt ai d er l a r é gi o n d a ns l’acc o m-
p a g n e m e nt  d es  t errit oir es  p o ur  q u e  c ett e  tr a nsiti o n  n u m é-
ri q u e n e l aiss e p ers o n n e d e c ôt é. P ar aill e urs, l’é q ui p e m e nt 
n u m éri q u e d e l a N or m a n di e c o nstit u e u n f act e ur d’attr acti vit é 
r ési d e nti ell e à l’éc h ell e n ati o n al e et d e c o m p étiti vit é i nt er n a-
ti o n al e p o ur s es e ntr e pris es. 
E n fi n,  l e  m o n d e  c o n n ait  l es  pl us  i m p ort a nts  c o ntr ast es  d é-
m o gr a p hi q u es d e s o n hist oir e, a v ec u n ni v ell e m e nt d es dif-
f ér e nc es  e ntr e  l es  c o nti n e nts.  S el o n  l es  esti m ati o ns  d e  l a 
Di visi o n d e l a P o p ul ati o n d es N ati o ns U ni es, al ors q u e 9 5  % 
d e l’accr oiss e m e nt d é m o gr a p hi q u e e n c o urs d a ns l e m o n d e 
c o nc er n e l es p a ys d u S u d, l’I n d e d e vi e n dr ait l e p a ys l e pl us 
p e u pl é  e n  2 0 5 0  ( 1 6 9 0  milli o ns  d’ h a bit a nts),  d e v a nç a nt  l a 
C hi n e ( 1 3 1 0 milli o ns) et d e l oi n l es Ét ats- U nis ( 4 2 0 milli o ns), 
t a n dis q u e l’ Afri q u e c o m pt er a tr ois f ois pl us d’ h a bit a nts ( 2 3 0 0 
milli o ns)  q u e  l’E ur o p e.  I n v ers e m e nt,  u n  c ert ai n  n o m br e  d e 
p a ys  v err o nt  l e ur  p o p ul ati o n  r ec ul er  s ur  l a  p éri o d e  ( R ussi e, 
J a p o n...). L e vi eilliss e m e nt d e l a p o p ul ati o n, d éj à tr ès m ar q u é 
d a ns l es p a ys occi d e nt a u x, d e vr ait att ei n dr e l a q u asi-t ot alit é 
d es p a ys à t er m e. E n 2 0 5 0, l a p art d es 6 5 a ns et pl us p o urr ait 
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d o u bl er p ar r a p p ort à a uj o ur d’ h ui p o ur r e pr és e nt er 1 8  % d e 
l a  p o p ul ati o n  m o n di al e,  t a n dis  q u e  l a  pr o p orti o n  d e  m oi ns 
d e  2 0  a ns  s er ait  e n  r ec ul.  L e  t a u x  d e  f éc o n dit é  m o y e n  s ur 
l’e ns e m bl e d u gl o b e t e n dr ait v ers 2, 1 e nf a nts p ar f e m m e, q ui 
c o nstit u e l e t a u x mi ni m u m p er m ett a nt l e r e n o u v ell e m e nt d es 
g é n ér ati o ns. 
Si t o us l es c o nti n e nts et p a ys n e s o nt p as a u m ê m e st a d e d e 
c ett e tr a nsiti o n d é m o gr a p hi q u e, l’E ur o p e est d éj à e ntr é e d a ns 
c e  pr oc ess us  d e  vi eilliss e m e nt.  L a  Fr a nc e  c o m pt e  e n  2 0 1 4 
pl us  d e  7 5  s e ni ors  d e  pl us  d e  6 5  a ns  p o ur  1 0 0  j e u n es  d e 
m oi ns d e 2 0 a ns. D’a pr ès l es pr oj ecti o ns d e l’I N SEE, c et i n-
dic e d e vi eilliss e m e nt p o urr ait att ei n dr e, e n 2 0 5 0, 1 2 2 s e ni ors 
p o ur 1 0 0 j e u n es e n Fr a nc e m étr o p olit ai n e, et l a N or m a n di e 
s er ait p artic uli èr e m e nt t o uc h é e p ar l’acc él ér ati o n d e c e p h é-
n o m è n e, a v ec u n i n dic e d e vi eilliss e m e nt q ui att ei n dr ait 1 3 5 
p ers o n n es d e pl us d e 6 5 a ns p o ur 1 0 0 d e m oi ns d e 2 0 a ns 
e n  2 0 5 0. Ai nsi,  u n  d es  e nj e u x  d u  S R A D DET  est  d’acc o m p a-
g n er l es t errit oir es d a ns l a pris e e n c o m pt e d e c es t e n d a nc es 
d é m o gr a p hi q u es  l o ur d es,  i nt er p ell a nt  l e urs  m o d es  d’or g a ni-
s ati o n, l es f aç o ns d e vi vr e et l es pr ati q u es q u oti di e n n es d es 
h a bit a nts.

U N S R A D D E T, O U TI L D E C O N C E R T A TI O N  
E T D E DI A L O G U E I N T E R T E R RI T O RI A L

L es é v ol uti o ns l é gisl ati v es et i nstit uti o n n ell es r éc e nt es s o nt 
u n  v ol et  d e  l’a d a pt ati o n  d es  t errit oir es  a u x  tr a nsf or m ati o ns 
e n c o urs et à v e nir et tr a d uis e nt u n e v ol o nt é d e pl us gr a n d e 
ef fic acit é d es p oliti q u es p u bli q u es p o ur r é p o n dr e a u x d é fis d e 
l a m étr o p olis ati o n, d u c h a n g e m e nt cli m ati q u e, d es tr a nsiti o ns 
é n er g éti q u e et n u m éri q u e. 
L e  p a ys a g e  i nstit uti o n n el  l oc al  est  ai nsi  pr of o n d é m e nt  r e-
c o m p os é p ar l’a p plic ati o n d e pl usi e urs t ext es r éc e nts : l a l oi 
M A PT A M  ( M o d er nis ati o n  d e  l’ Acti o n  P u bli q u e  T errit ori al e  et 
d’ Af fir m ati o n d es M étr o p ol es) a v ec l a cr é ati o n d e l a M étr o-
p ol e R o u e n N or m a n di e a u 1 er  j a n vi er 2 0 1 5, l a l oi d u 1 6 j a n vi er 
2 0 1 5 r el ati v e à l a d éli mit ati o n d es r é gi o ns a v ec l a cr é ati o n 
d e l a R é gi o n N or m a n di e, l a l oi N OT R e ( N o u v ell e Or g a nis ati o n 
t errit ori al e d e l a R é p u bli q u e), a v ec d e n o u v ell es i nt erc o m m u-
n alit és iss u es d e l a f usi o n d e c oll ecti vit és pl us p etit es a u 1 er 
j a n vi er  2 0 1 7,  l’e nc o ur a g e m e nt  à  l a  cr é ati o n  d e  c o m m u n es 
n o u v ell es.
À c ett e n o u v ell e or g a nis ati o n r é p o n d l’é v ol uti o n d es o utils d e 
str at é gi e  t errit ori al e,  d e  pr o gr a m m ati o n  et  d’ur b a nis m e  r é-
gl e m e nt air e. C es o utils s e v oi e nt assi g n er d es o bj ectifs pl us 
pr écis p ar l e l é gisl at e ur s’a giss a nt n ot a m m e nt d e l a pr o d uc-
ti o n d e r è gl es r el ati v es à l’a m é n a g e m e nt d u t errit oir e d a ns 
u n dis p ositif artic ul a nt l e S R A D DET, l es S C oT, l es PL U d o nt l a 
di m e nsi o n i nt erc o m m u n al e ( PL UI) est gr a n d e m e nt e nc o ur a-
g é e. P o ur c es d er ni ers, l e l é gisl at e ur p er m et é g al e m e nt d’e n 
f air e d es d oc u m e nts i nt é gr at e urs d e str at é gi es t h é m ati q u es 
c o m m e  l es  Pr o gr a m m es  L oc a u x  d e  l’ H a bit at  ( PL UI- H)  a u x-

q u ell es p e ut s’aj o ut er l a di m e nsi o n d es d é pl ac e m e nts ( PL UI-
H D).
C es  é v ol uti o ns  r éc e nt es  et  l es  p ossi bilit és  n o u v ell es  l ais-
s é es  a u x  éc h el o ns  i nt erc o m m u n a u x  n éc essit e nt  u n e  acti o n 
c o nc ert é e et u n di al o g u e af fir m é e ntr e l es t errit oir es. Si t el 
n’ét ait p as l e c as, l e ris q u e s er ait d e c o m pl exi fi er, d e dil u er, 
et fi n al e m e nt d e di mi n u er o u d e r al e ntir l es eff ets d e l’acti o n 
p u bli q u e, c e q ui est l’i n v ers e d e l’o bj ectif fi x é. 
L’artic ul ati o n e ntr e c es di v ers d oc u m e nts r é gl e m e nt air es et l a 
n éc ess air e c o h ér e nc e d e l’acti o n p u bli q u e pl ai d e nt p o ur u n e 
f ort e i m plic ati o n d e l’e ns e m bl e d es act e urs d a ns l a c o nstr uc-
ti o n d es pr oj ets d e t errit oir es, l e ur mis e e n d é b at et l e ur mis e 
e n œ u vr e.
Ai nsi,  l e  S R A D DET  offr e  l’o p p ort u nit é  d’e nc o ur a g er  l es  d é-
m arc h es d e di al o g u e i nt er-t errit ori al h oriz o nt al e m e nt et v er-
tic al e m e nt :
• E n s’a p p u y a nt s ur l es d é m arc h es l oc al es d’i nt ersc ot q u’il est 
e n vis a g é d’ét e n dr e à l’e ns e m bl e d u t errit oir e r é gi o n al. Act u el-
l e m e nt r éi nt err o g és p ar l’Ét at, l es S C oT d o nt l a di m e nsi o n t er-
rit ori al e n’a p as s ui vi l es ext e nsi o ns d’E P CI et l e r e nf orc e m e nt 
d e l e urs c o m p ét e nc es iss us d e l a l oi N OT R e p o urr ai e nt v oir 
l e ur r ôl e r e d é fi ni et l e urs p éri m ètr es él ar gis, r é p o n d a nt ai nsi 
a u r ôl e pr e mi er q ui l e ur ét ait assi g n é : « L e S C oT est l’o util d e 
c o nc e pti o n  et  d e  mis e  e n  œ u vr e  d’u n e  pl a ni fic ati o n  str at é-
gi q u e i nt erc o m m u n al e, à l’éc h ell e d’u n l ar g e b assi n d e vi e o u 
d’u n e air e ur b ai n e, d a ns l e c a dr e d’u n pr oj et d’a m é n a g e m e nt 
et d e d é v el o p p e m e nt d ur a bl es ( P A D D). » (s o urc e : mi nist èr e 
d e l a c o h ési o n d es t errit oir es),
•  E n  s o ut e n a nt  l es  i niti ati v es  d e  di al o g u e  i nt er-t errit ori al 
à  l’éc h ell e  d es  b assi ns  d e vi e  et  l’i n g é ni eri e  a d a pt é e  à  c es 
éc h ell es  d e  pr oj ets,  s ur  l e  m o d èl e  d u  P act e  M étr o p olit ai n 
d’I n n o v ati o n, p o ur e nc o ur a g er l es c o ntr ats d e r éci pr ocit é,
• E n c o nf ort a nt l e c o u pl e R é gi o n – i nt erc o m m u n alit és d a ns u n 
r a p p ort d e c o ntr act u alis ati o n.

L a  p h as e  d e  r é d acti o n  d u  S R A D DET  p o urr ait  êtr e  l e  t e m ps 
d e c o nstr ucti o n d es m o d alit és d e c o nc ert ati o n, d e di al o g u e 
et d’acti o n, à l’éc h ell e d e t errit oir es n o urris d’éc h a n g es r éci-
pr o q u es, d o nt l a f or m alis ati o n (tr a ns acti o n, c o ntr act u alis ati o n, 
ex p éri m e nt ati o n …) si ell e ét ait i nscrit e à l’a g e n d a f acilit er ait, 
d a ns l a d ur é e, l a mis e e n œ u vr e eff ecti v e d u d oc u m e nt.
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L a N or m a n di e a n cr é e e n Fr a n c e 
et o u v ert e s ur l e m o n d e

L e p o siti o n n e m e nt g é o gr a p hi q u e d e l a N or m a n di e l a pl a c e à l’arti c ul ati o n a v e c l e c œ ur 
é c o n o mi q u e, p oliti q u e et fi n a n ci er d e l’ E ur o p e, m at éri ali s é p ar l’ e s p a c e P ari s – L o n dr e s 
– A m st er d a m – Fr a n cf ort. L e s di m e n si o n s litt or al e, p ort u air e et i n d u stri ell e d e l a N or m a n-
di e,  l a  c o nfr o nt e nt  a u x  e nj e u x  d e  l’ é c o n o mi e  gl o b ali s é e.  L’ e s s or  d u  tr a fi c  m ariti m e  d e 
m ar c h a n di s e s, l a t e n d a n c e a u gi g a nti s m e, l a fr a g m e nt ati o n d e s c h aî n e s d e v al e ur d e v e-
n u e s m o n di al e s, et l’a v è n e m e nt d’ u n e é c o n o mi e n u m éri q u e et d e s er vi c e s e x a c er b e nt 
l e s c o n c urr e n c e s t errit ori al e s et i nt err o g e nt l e s m o d èl e s d e d é v el o p p e m e nt. Il s’a git e n 
eff et d’i n s crir e l e s t errit oir e s d a n s l e s r é s e a u x m o n di ali s é s et d e pr o p o s er d e s m o d alit é s 
d’ or g a ni s ati o n p er m ett a nt d e fi x er l o c al e m e nt l e s fl u x s y n o n y m e s d e v al e ur aj o ut é e et 
d e cr oi s s a n c e. D a n s c e c o nt e xt e, l a N or m a n di e, a v e c s e s d e u x Gr a n d s P ort s M ariti m e s, 
L e H a vr e et R o u e n a d o s s é s a u b a s si n d e c o n s o m m ati o n p ari si e n, l e r é s e a u d e P ort s N or-
m a n d s A s s o ci é s, s o n ti s s u i n d u stri el et s e s i nfr a str u ct ur e s di s p o s e d’at o ut s i n d é ni a bl e s et 
diff ér e n ci a nt s s ur l e s q u el s il c o n vi e nt d e c a pit ali s er. N é a n m oi n s, l a f ai bl e s s e d e s p art s d e 
m ar c h é d e s p ort s n or m a n d s c o m p ar é e à c ell e d e s p ort s d u R a n g e N or d c o n c urr e nt s, d e s 
m a n q u e s i m p ort a nt s d a n s l e s i nfr a str u ct ur e s q ui p o urr ai e nt l a r eli er d e f a ç o n p erf or m a nt e 
à l’ e s p a c e d e n s e d e l’ E ur o p e et l e ur d é gr a d ati o n d oi v e nt êtr e d e s p oi nt s d e vi gil a n c e. P ar 
aill e ur s, l’a v è n e m e nt d e s c orri d or s t err e str e s e ur a si ati q u e s q ui b o ul e v er s e nt l e s s c h é m a s 
d e d e s s ert e s h a bit u el s e n s’affr a n c hi s s a nt, p o ur c ert ai n s tr a fi c s, d e l a c o ntr ai nt e m ariti m e 
p o urr ait a c c e nt u er l a mi s e à l’ é c art d e l a N or m a n di e. 
D e f ait, l a c o m p étiti vit é p ort u air e et l o gi sti q u e d e l a R é gi o n c o n stit u e u n s uj et d e p o si-
ti o n n e m e nt i m p ort a nt. Il e st d o n c e s s e nti el q u e l e s p ort s n or m a n d s s e pr oj ett e nt d a n s 
u n e é c h ell e et u n hi nt erl a n d l e pl u s v a st e p o s si bl e e n s e c o n stit u a nt c o m m e u n e p ort e 
d’ e ntr é e  m aj e ur e  d u  c o nti n e nt  e ur o p é e n.  C e  p oi nt  e st  pri m or di al  p o ur  fi x er  l’a cti vit é 
é c o n o mi q u e  et  i n d u stri ell e  s ur  l e  t errit oir e  r é gi o n al.  L a  r e c o n n ai s s a n c e  e n  2 0 1 3  p ar  l a 
c o m mi s si o n  e ur o p é e n n e  d e  l’a x e  L e  H a vr e- R o u e n- P ari s  c o m m e  él é m e nt  e s s e nti el  d u 
c orri d or Atl a nti q u e e st u n p oi nt d’a p p ui. Ell e tr a d uit n ot a m m e nt l a v ol o nt é d e l’ E ur o p e d e 
p o siti o n n er l a N or m a n di e et l a V all é e d e l a S ei n e d a n s u n e str at é gi e pl u s gl o b al e vi s a nt 
u n r é é q uili br a g e d e s fl u x s ur u n a x e E st- O u e st e n r é p o n s e à l a c o n g e sti o n d e s p ort s d u 
R a n g e N or d, m ai s s urt o ut e n alt er n ati v e a u x iti n ér air e s N or d- S u d s at ur é s. 
L’attr a cti vit é t o uri sti q u e d e l a N or m a n di e e st é g al e m e nt u n at o ut p o ur s o n r a y o n n e m e nt 
n ati o n al et i nt er n ati o n al, d e m ê m e q u e l’a c c u eil d’ ét u di a nt s étr a n g er s. Ai n si, l a r é gi o n 
attir e d e s vi sit e ur s d u M o n d e e nti er, c o m pt a bili s a nt 3, 6 milli o n s d e n uit é e s i nt er n ati o-
n al e s e n 2 0 1 6 ( e n h é b er g e m e nt m ar c h a n d). L a cli e nt èl e brit a n ni q u e e st l a pl u s r e pr é s e n-
t é e, s’a p p u y a nt n ot a m m e nt s ur u n f ort tr a fi c tr a n s m a n c h e. L e s cr oi si èr e s m ariti m e s s o nt 
é g al e m e nt e n pl ei n e s s or. T o ut ef oi s, l e r a y o n n e m e nt t o uri sti q u e d e l a N or m a n di e r e st e 
e n c or e d e pr o xi mit é : 7 5 % d e s n uit é e s s o nt l e f ait d e l a cli e nt èl e fr a n ç ai s e, d o nt 8 s ur 
1 0 p ar d e s n or m a n d s, d e s fr a n cili e n s o u d e s h a bit a nt s d’ u n e d e s q u atr e a utr e s r é gi o n s 
li mitr o p h e s.  L a N or m a n di e a d o n c e n c or e d e f ort e s m ar g e s d e pr o gr e s si o n e n t er m e s 
d’attr a cti vit é t o uri sti q u e, a u r e g ar d d e s a ri c h e s s e hi st ori q u e, p atri m o ni al e et n at ur ell e. 
C’ e st é g al e m e nt l e c a s c o n c er n a nt l e r a y o n n e m e nt i nt er n ati o n al d e s u ni v er sit é s et é c ol e s 
n or m a n d e s : s e ul s 8 % d e s ét u di a nt s d e l a r é gi o n s o nt d e n ati o n alit é étr a n g èr e ( e n m o-
bilit é di pl ô m a nt e), 3 p oi nt s d e m oi n s q u’ e n m o y e n n e n ati o n al e. 
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A v e c  d é s or m ai s  6 4 0  kil o m ètr e s  d e  c ôt e s,  u n  c h a p el et  d e  p ort s  c ôti er s,  l a  N or m a n di e  b é n é fi ci e 
d’ u n litt or al v ari é, f a v or a bl e a u d é v el o p p e m e nt d’a cti vit é s s p é ci fi q u e s : t o uri s m e litt or al, tr a n s p ort 
m ariti m e, pr o d uit s d e l a m er. A u c o nt a ct d e l a r o ut e m ariti m e l a pl u s fr é q u e nt é e d u gl o b e, l a N or-
m a n di e j o uit d’ u n e p o siti o n g é o gr a p hi q u e i nt ér e s s a nt e a u r e g ar d d e s e nj e u x li é s à u n e é c o n o mi e 
d e fl u x, m o n di ali s é e. L a pr é s e n c e d e d e u x Gr a n d s P ort s M ariti m e s, l e H a vr e et R o u e n, d’ u n m aill a g e 
p ort u air e d e n s e et d’ u n e art èr e fl u vi al e m aj e ur e, l a S ei n e, p er m ett a nt d e r eli er P ari s à l a m er c o n sti-
t u e nt u n a v a nt a g e c o n c urr e nti el d a n s u n e n vir o n n e m e nt gl o b ali s é o u l e s t errit oir e s m ariti m e s, l e s 
p ort s et l e s m étr o p ol e s s o nt a p p el é s à j o u er u n r ôl e c e ntr al. D e l a m ê m e f a ç o n, l a pr o xi mit é a v e c 
l’ A n gl et err e et l e s li ai s o n s f err y q ui e n r é s ult e nt e st u n at o ut q u’il c o n vi e nt d e v al ori s er, n ot a m m e nt 
d a n s u n e vi si o n p o st Br e xit.

E n 2 0 1 2, 4 6 5 0 0 p er s o n n e s  tr a v aill ai e nt d a n s l’ é c o n o mi e m ariti m e,  
s oit 3, 6 % d e l’ e m pl oi t ot al n or m a n d. 
(s o ur c e s : I N S E E A n al y s e s, N or m a n di e, n ° 1 2, j ui n 2 0 1 6)

> F air e d e l’ é c o n o mi e p ort u air e et m ariti m e u n l e vi er d’ attr a cti vit é et d e r a y o n n e m e nt

> C o n si d ér er l a m er c o m m e u n t errit oir e à a m é n a g er

> R e nf or c er l e s r el ati o n s a v e c l e s îl e s brit a n ni q u e s

U n e p o siti o n g é o gr a p hi q u e f a v or a bl e,  
a v e c u n at o ut m aj e ur : l a m er
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R é gi o n d’i nt erf a c e e ntr e l a t err e et l a m er, l a N or m a n di e l’e st a u ssi a v e c s e s t errit oir e s li mitr o p h e s. 
Ell e e ntr eti e nt d e s li e n s pl u s o u m oi n s f ort s a v e c c e s d er ni er s q u e l e s n o u v e a u x p éri m ètr e s r é gi o n a u x 
i n vit e nt à r e c o n si d ér er. L’Îl e- d e- Fr a n c e t o ut d’a b or d q ui c o n stit u e l’ hi nt erl a n d n at ur el d u p ort d u H a vr e, 
e st u n e r é gi o n a v e c l a q u ell e l a N or m a n di e e st d a n s u n e r el ati o n d e d é p e n d a n c e d’ u n p oi nt d e v u e 
é c o n o mi q u e, q u e c e s oit e n t er m e s d e fl u x d e t o ut e n at ur e, m ai s a u ssi d’ u n p oi nt d e v u e é c o n o mi q u e, 
e n t é m oi g n e l a d é p e n d a n c e d e s ét a bli ss e m e nt s n or m a n d s a u x c e ntr e s d e d é ci si o n s p ari si e n s. D u p oi nt 
d e v u e d e s é c h a n g e s d e m arc h a n di s e s, à l’i m p ort et à l’e x p ort, p ar l a r o ut e et l e fl e u v e, l e s H a ut s- d e-
Fr a n c e c o n stit u e nt l a d e u xi è m e r é gi o n p art e n air e d e l a N or m a n di e. C e s d e u x r é gi o n s p art a g e nt u n c er -
t ai n n o m br e d e d é fi s a u pr e mi er r a n g d e s q u el s : l a g e sti o n d e s fl u x d e m arc h a n di s e s et l a c o n c urr e n c e 
a v e c l e s p ort s d u r a n g e N or d. À l’é c h ell e d u Gr a n d O u e st, l a N or m a n di e a v e c s a f a ç a d e m ariti m e et s e s 
d e u x gr a n d s p ort s p e ut s e p o siti o n n er c o m m e u n e r é gi o n pi v ot e ntr e l a f a ç a d e atl a nti q u e et l a f a ç a d e 
M a n c h e et c o ntri b u er ai n si à l’i n s cri pti o n d e c e s r é gi o n s d a n s u n e é c o n o mi e m o n di ali s é e.

5 5 2 7 6 t o n n e s  d e m ar c h a n di s e s é c h a n g é e s e ntr e l a N or m a n di e et l e s r é gi o n s 
li mitr o p h e s, p ar r o ut e et v oi e n a vi g a bl e e n 2 0 1 4.
( S o ur c e s : S O e S ; Sitr a M ; S O e S- e n q u êt e o p ér at e ur s f err o vi air e s ; V oi e s n a vi g a bl e s d e Fr a n c e ; S O e S- e n q u êt e T R M)

> C o n s oli d er l e s li e n s a v e c l a R é gi o n c a pit al e et d é v el o p p er l e s r el ati o n s a v e c l e s H a ut s- d e- Fr a n c e

> Af fir m er l a N or m a n di e c o m m e u n e r é gi o n pi v ot, d’i nt erf a c e a v e c l’ é c o n o mi e m o n di ali s é e

L a N or m a n di e à l’i nt erf a c e d u Gr a n d O u e st 
et d u b a s si n p ari si e n

V ers L’Irl a n d e

1 4, 5 %

1 7, 4 %

1 3, 1 %

2 3 %

R O Y A U M E - U N I

Rennes

B E L G I Q U E

P A Y S - B A S

A miens

Le Mans
Orléans

Rei ms

Evreux

Alençon

D U N K E R Q U E

B R E T A G N E

H A U T S - D E - F R A N C E

P A Y S   D E   L A   L O I R E

C E N T R E - V A L   D E   L O I R E

G R A N D - E S T

N A N T E S/ S AI N T- N A Z AI R E

Nantes

LI L L E

Bruxelles

F a ç a d e m ariti m e n or m a n d e

Tr afi c m ariti m e 
i nt er n ati o n al

R é s e a u p ort u air e 
n or m a n d et s é q u a ni e n

A utr e s p ort s

R é s e a u p ort u air e 

R é s e a u p ort u air e 
d e s H a ut s- d e- Fr a n c e

Li ai s o n s f err y

E c h a n g e s m arit m e s 
et i nt err é gi o n a u x

L A N O R M A N DI E R E GI O N 
D’I N T E R F A C E S E T D E F L U X

R é p artiti o n d e s é c h a n g e s
d e m ar c h a n di s e s, e ntr e
l a N or m a n di e et l e s r é gi o n s
li mitr o p h e s*

* S O e S ; Sitr a M ; S O e S- e n q u êt e o p ér at e ur s f err o vi air e s ; V oi e s n a vi g a bl e s d e Fr a n c e ; S O e S- e n q u êt e T R M, 2 0 1 4

1 7, 4 %
N

0 2 0 4 01 0
K m
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 D O C U M E N T D E T R A V AI L 

L e d é v el o p p e m e nt d e l a N or m a n di e e st f ort e m e nt c orr él é a u x li e n s q u e l a R é gi o n e ntr eti e nt a v e c 
P ari s et l’Îl e- d e- Fr a n c e, hi nt erl a n d n at ur el d e s p ort s n or m a n d s. L a V all é e d e l a S ei n e c o n stit u e u n s y s-
t è m e l o gi sti c o-i n d u stri al o- p ort u air e o ù s e c o n c e ntr e nt d e s i nfr a str u ct ur e s d e tr a n s p ort s, p ort u air e s, 
l o gi sti q u e s et i n d u stri ell e s q ui c o ntri b u e nt à l a vit alit é é c o n o mi q u e d e l a N or m a n di e. S e ct e ur d’ e n-
j e u x, l a V all é e d e l a S ei n e c o ntri b u e à l a f oi s à l’o u v ert ur e m ariti m e d e l’a g gl o m ér ati o n p ari si e n n e et 
à l’i n s cri pti o n d e c e v a st e t errit oir e et d e s p ort s n or m a n d s d a n s l e s y st è m e m o n d e, ét a nt e nt e n d u 
q u e l’ é c o n o mi e e st d e pl u s e n pl u s i nt é gr é e, i nt er d é p e n d a nt e, s p é ci ali s é e et d ét errit ori ali s é e.
L a V all é e d e l a S ei n e e st é g al e m e nt l e t errit oir e d e s c o m pl é m e nt arit é s t o uri sti q u e s, c ult ur ell e s et 
p a y s a g èr e s e ntr e P ari s et l a N or m a n di e. Ell e c o n stit u e l’o p p ort u nit é d e pr o p o s er u n e offr e d e l oi sir s 
c o m pl èt e p o ur l e s h a bit a nt s et u n e cli e nt èl e t o uri sti q u e v ari é e et d e pl u s e n pl u s e xi g e a nt e.

L a V all é e d e l a S ei n e : 1 er  c o m pl e x e p ort u air e fr a n ç ai s, 
5 e  c o m pl e x e p ort u air e e ur o p é e n

> R e nf or c er l e s li e n s a v e c l’Îl e- d e- Fr a n c e et l’i n s cri pti o n  
d a n s d e s c h aî n e s d e v al e ur m o n di al e s

> A c cr oîtr e l a c o m p étiti vit é p ort u air e, l o gi sti q u e et i n d u stri ell e

L a V all é e d e l a S ei n e, u n a x e str at é gi q u e 
d e d é v el o p p e m e nt

O u v ert ur e 
i nt er n ati o n al e

R ott er d a m

N e w- Y or k

P orts m o ut h

M el b o ur n e

S h a n g aï

D a k ar

B assi n 
m é dit ér a n n é e n

N e w h a v e n

O u v ert ur e 
i nt er n ati o n al e

R ott er d a m

N e w- Y or k

P orts m o ut h

M el b o ur n e

S h a n g aïS h a n g aïS h a n g aïS h a n g aïS h a n g aïS h a n g aïS h a n g aïS h a n g aï

D a k arD a k arD a k ar

B assi n B assi n B assi n B assi n 
m é dit ér a n n é e n

G e n n e villi er s

P ort- J er ô m e

Evreux

Co mpiègne

Beauvais

Li m a y/ P or c h e vill e

P ari s- Oi s e, P ort i nt éri e ur

( L o n g u eil- St e- M ari e)

B o n n e uil- s ur- M ar n e

P ort A n g ot

R o u e n Vall é e 
d e S ei n e L o gi sti q u e

C o nfl a n s-fi n d' Oi s e

Di e p p e

O ui str e h a m

P A RI S

R O U E N
F é c a m p

C A E N

L E H A V R E

Br u y èr e s- s ur- Oi s e

S ai nt- O u e n l’ A u m ô n e

N a nt err e

E vr y

D a m m ari e-l e s- L y s

Dreux

St W a n drill e
L e Tr ait

N o g e nt- s ur- Oi s e

R oi s s y

Orl y

Etr et at

D e a u vill e -
Tr o u vill e

Gi v er n y

V er s aill e s

H o nfl e ur

L e s A n d el y s

R u n gi s

Li si e u x

         C
ô te  d e  N

a c re                          
   C

ô t

e  
fle

u r
ie

C
ô t

e  
d ’

A l
b â

tre

P N R d es B o ucl es 
d e l a S ei n e N or m a n d e

P N R d u 
Vexi n fr a nç ais

P N R d e l a H a ut e Vall é e 
d e C h evr e us e

P N R d u 
G âti n ais 
fr a nç ais

P N R Ois e-
P ays d e Fr a nc e

Pl a g e s d u 
D é b ar q u e m e nt

S er q u e u x

Gi s or s

Br é a ut é

o

o

o

o

o

o
o

P ort s e c o n d air e

A ér o p ort r é gi o n al

E s c al e fl u vi al e

L e r é s e a u p ort u air e, l o gi sti q u e

Sit e l o gi sti q u e

P ort s e c o n d air eP ort s e c o n d air e

Sit e l o gi sti q u e

Sit e s et p a y s a g e s r e m ar q u a bl e s

Sit e t o uri sti q u e 
r e m ar q u a bl e

P ar c N at ur el R é gi o n al

El é m e nt d e c o nt e xt e

E s p a c e ur b a ni s é

E s p a c e b oi s é

R é gi o n N or m a n di e

Pl a g e s

F al ai s e s

L a S ei n e

o
o

Pr oj et s d’i nfr a str u ct ur e s

Pr oj et d e m o d er ni s ati o n
f err o vi air e

Pr oj et d e Li g n e N o u v ell e P ari s 
N or m a n di e

M étr o p ol e n or m a n d eC A E N Pr oj et d e g ar e n o u v ell e -
R o u e n St S e v er

I N S C RI P TI O N D E S M E T R O P O L E S N O R M A N D E S 
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 D O C U M E N T D E T R A V AI L 

D a n s  u n e  E ur o p e  q ui  s’ori e nt ali s e  et  u n e  é c o n o mi e  q ui  s e  gl o b ali s e,  l a  N or m a n di e  et  s e s  p ort s 
d oi v e nt s’i n s crir e d a n s u n s c h é m a d e d e s s ert e él ar gi c o n n e ct a nt l e s b a s si n s d e c o n s o m m ati o n et 
i n d u stri el s e ur o p é e n s. Il s’a git a ut a nt d e c o ntri b u er a u d é s e n cl a v e m e nt d e l a r é gi o n q u e d e cr é er l e s 
c o n diti o n s d u d é v el o p p e m e nt p ort u air e et é c o n o mi q u e d e c ell e- ci. P ar aill e ur s, l a c o n g e sti o n d e s 
p ort s d u R a n g e N or d et d e s a x e s d e tr a n s p ort l e s d e s s er v a nt, offr e à l a N or m a n di e l’o p p ort u nit é d e 
s e p o siti o n n er c o m m e u n h u b p ort u air e et t errit ori al a v a n c é et n o n c o n g e sti o n n é a u c o nt a ct d e s fl u x 
E st / O u e st et N or d / S u d q ui irri g u e nt l e c o nti n e nt e ur o p é e n. D e f ait, l a N or m a n di e et s e s p ort s e st 
a ut a nt d a n s u n e p o siti o n d e c arr ef o ur q u e l e s p ort s d u R a n g e N or d, q u e c e s oit p o ur l a d e s s ert e d e s 
îl e s brit a n ni q u e s q u e p o ur c ell e d e s p a y s d u s u d et d u c œ ur é c o n o mi q u e d e l’ E ur o p e et a u- d el à vi a 
Str a s b o ur g et M a n n h ei m.

3, 5 %  c’ e st l e t a u x d e cr oi s s a n c e a n n u el m o y e n ( 2 0 0 6- 2 0 1 6) d u PI B p ol o n ai s
(s o ur c e e ur o st at)

> A m éli or er l a c o n n e xi o n à l a z o n e d e n s e d e l’ E ur o p e

> D é v el o p p er et él ar gir l’ hi nt erl a n d p ort u air e d e s p ort s n or m a n d s

L a N or m a n di e et l a V all é e d e l a S ei n e, 
p ort e d’ e ntr é e d u c o nti n e nt e ur o p é e n

B er n

Wi e n

Pr a h a

P a ri s

B erli n

D u bli n

Z a gr e b

L o n d o n

S ar aj e v o

W ar s z a w a

B u d a p e st

K o b e n h a v n

A m st er d a m

Lj u blj a n a

L u x e m b o ur g

Br ati sl a v a

Br u x ell e s

L y o n

L e e d s

Kr a k o w

T ori n o

Mil a n o

M ü n c h e n

Wr o cl a w
L ei p zi g

B elf a st

H a m b ur g

B or d e a u x

N ür n b er g

D ui s b ur g

H a n n o v er

St utt g art

Fr a n kf urt

Li v er p o ol

D ü s s el d orf

M a n c h e st er

Str a s b o ur g

Bir mi n g h a m

R ott er d a m

A nt w er p e n

Z e e br u g g e

D u n k er q u e

C h er b o ur g

C a e n

G y ör

Li n z

C or k

G e nt

M et z

Ki el

M al m ö

Li é g e

P ar m a

H all e

Dij o n

B a s el

N a n c y

Lill e

Br e st

R ei m s

T o ur s

G d a n s k

P o z n a n

L ü b e c k

A ar h u s

Br e m e n

Erf urt

K a s s el

R e n n e s

D u n d e e

V e n e zi a

B ol o g n a

Br e s ci a

O str a v a

Dr e s d e n

A al b or g

L e M a n s

C ar diff

N or wi c h

Gl a s g o w

Bri st ol

Kl ai p e d a

G öt e b or g

K at o wi c e

S al z b ur g

E n s c h e d e

A u g s b ur g

M a n n h ei m

M ul h o u s e

L e H a vr e

Pl y m o ut h

I n n s br u c k

Br e m er h a v e n
Gr o ni n g e n

M a g d e b ur g

E di n b ur g h

C h arl er oi

R e g e n s b ur g

P ort s m o ut h

S z é k e sf e h ér v ér

Cl er m o nt- F err a n d

Ki n g st o n u p o n H ull

N e w c a stl e u p o n T y n e

Fr ei b ur g i m 
Br ei s g a u

R o u e n

N a nt e s

Br n o

Pl z e n Zili n a

G e n o v a

G al w a y

A mi e n s

R o st o c k

Li m o g e s

E s bj er g

N y k ö pi n g

Pi a c e n z a

S z c z e ci n

A b er d e e n

W at erf or d

N a g y k a ni z s a

S z o m b at h el y

S h a n n o n

M ar s eill e
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N o r d

M a n c h e

M e r 
A d ri a ti q u e

D étr oit d u 
P a s- d e- C al ai s

M e r B al ti q u e

O c é a n A tl a n ti q u e

V er s l’ E s p a g n e et l e P ort u g al

A al b or g

Kl ai p e d a

G öt e b or g

N y k ö pi n g
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E ur o p e d u N or d- O u e st

C orri d or d e tr a n s p ort alt er n atif 
O u e st- E st à d é v el o p p er

Str at é gi e d’ o u v ert ur e v er s l’ e st 
d e s p ort s d u R a n g e N or d

A al b or gA al b or gA al b or g
D é pl a c e m e nt d u c e ntr e d e gr a vit é 
d e l’ E ur o p e v er s l’ e st

« B a n a n e bl e u e », c o e ur é c o n o mi q u e 
hi st ori q u e d e l’ E ur o p e

« Or a n g e P u m p ki n », z o n e i nt e n s e 
d e d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e

C orri d or s d e tr a n s p ort hi st ori q u e 
e n v oi e d e s at ur ati o n

D étr oit d u P a s- d e- C al ai s, 
z o n e d e tr afi c m ariti m e i nt e n s e

Air e d’i nfl u e n c e d u S ei n e G at e w a y ®

P ort e s d’ e ntr é e s et d e s orti e s
m ariti m e s d e s m ar c h a n di s e s

S ei n e G at e w a y ®

P oi nt d e c o n n e xi o n e ntr e 
l e s c orri d or s

0 2 0 0 K m

( R) A U R H ( L A - 2 0 1 3/ 0 6, u p d 2 0 1 4/ 1 1)

( c) E S RI  2 0 0 5
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 D O C U M E N T D E T R A V AI L 

B erc e a u d u t o uri s m e b al n é air e, l a N or m a n di e e st u n e r é gi o n t o uri sti q u e et d e vill é gi at ur e offr a nt u n e 
l ar g e p al ett e d’a cti vit é s et d e sit e s d e vi sit e. S ur l e litt or al, l e s st ati o n s t o uri sti q u e s l e s pl u s r e n o m-
m é e s d at e nt d e l a v o g u e d e s b ai n s d e m er a u e  si è cl e. L a m er e st pri s é e p o ur l a b ai g n a d e, l a pl ai-
s a n c e, l e s s p ort s n a uti q u e s et s o n litt or al «  pitt or e s q u e  » et a ni m é t o ut e l’a n n é e. T err e d’ hi st oir e et d e 
m é m oir e, l a N or m a n di e attir e d e s vi sit e ur s d e m o n d e e nti er p o ur vi sit er l e s pl a g e s d u D é b ar q u e m e nt 
et l e s sit e s e m bl é m ati q u e s c o m m e l e M o nt- S ai nt- Mi c h el. L a r é gi o n b é n é fi ci e d’ u n f ort p atri m oi n e 
arc hit e ct ur al, c ult ur el et n at ur el d o nt l a ri c h e ss e et l a di v er sit é f a v ori s e nt l’attr a cti vit é s ur l’e n s e m bl e 
d u t errit oir e. Ai n si, l a N or m a n di e c o n c e ntr e 1 4  % d e s sit e s cl a ss é s fr a n ç ai s ( 2 01 6). E ss e nti ell e m e nt d e 
c o urt s éj o ur, l e t o uri s m e s’a p p ui e s ur u n r é s e a u d e gît e s, d e c h a m br e s d’ h ôt e s, d’ h ôt el s et d e c a m -
pi n g s a cc u eill a nt u n e cli e nt èl e e n m aj orit é l o c al e, fr a n cili e n n e et brit a n ni q u e. 1 5  milli o n s d e n uit é e s 
e n h é b er g e m e nt s n o n m arc h a n d s o nt ét é c o m pt a bili s é e s e n N or m a n di e e n 2 01 5.

> V al ori s er l e p atri m oi n e t o uri sti q u e et p atri m o ni al p o ur r e nf or c er l’ attr a cti vit é  
et f a v ori s er l e d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e d e l a N or m a n di e

U n e f ort e attr a cti vit é t o uri sti q u e

1 4 % d e s sit e s cl a s s é s fr a n ç ai s ( 2 0 1 6)
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 D O C U M E N T D E T R A V AI L 

L a  N or m a n di e  di s p o s e  d’ u n  f ort  p ot e nti el  e n  m ati èr e  d’e n s ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  a v e c  pr è s  d e  3 5 0 
ét a bli ss e m e nt s pr é s e nt s s ur s o n t errit oir e. C ett e offr e e st ét off é e n o n s e ul e m e nt p ar s a di v er sit é, m ai s 
a u ssi p ar l’e xc ell e n c e d’ u n c ert ai n n o m br e d e f or m ati o n s. D e pl u s, l e n o m br e d’ét u di a nt s e st e n f ort e 
h a u ss e d a n s l a r é gi o n ( + 11  % e n 1 0 a n s), s oit u n e cr oi ss a n c e s u p éri e ur e à l a t e n d a n c e n ati o n al e ( + 
9  %). T o ut ef oi s, a v e c 7 0  0 0 0 ét u di a nt s e n 2 01 5, s oit u n r ati o d e 21 ét u di a nt s p o ur 1  0 0 0 h a bit a nt s, ell e 
n e s e p o siti o n n e q u’a u 1 0 e r a n g d e s r é gi o n s m étr o p olit ai n e s. D e pl u s, l e b a ssi n d e r e cr ut e m e nt d e s 
u ni v er sit é s et é c ol e s n or m a n d e s r e st e tr è s l o c ali s é : 7 3  % d e s ét u di a nt s s o nt ori gi n air e s d e l a r é gi o n 
(li e u  d u  b a cc al a ur é at),  et  s e ul e m e nt  1 8   %  d u  r e st e  d e  l a  Fr a n c e.  L e s  ét u di a nt s  i nt er n ati o n a u x  ( d e 
n ati o n alit é étr a n g èr e et i ss u s d e s y st è m e s é d u c atif s étr a n g er s) r e pr é s e nt e nt e u x s e ul e m e nt 8  % d e s 
ét u di a nt s n or m a n d s (11  % e n m o y e n n e n ati o n al e). A fi n d’a ccr oîtr e l’attr a cti vit é ét u di a nt e d e l a r é gi o n, il 
e st n ot a m m e nt n é c e ss air e d e f a v ori s er l a p or o sit é e ntr e a ct e ur s é c o n o mi q u e s et ét a bli ss e m e nt s d’e n -
s ei g n e m e nt s u p éri e ur, d e r e nf orc er l a mi s e e n v al e ur d e s f or m ati o n s d’e xc ell e n c e, ai n si q u e l a c o h é -
r e n c e à l’é c h ell e r é gi o n al e e ntr e e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur, r e c h erc h e et gr a n d e s fili èr e s é c o n o mi q u e s.

> D é v el o p p er l’ attr a cti vit é d e s p ôl e s d’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur d e l a r é gi o n

U n r a y o n n e m e nt d e s u ni v er sit é s et é c ol e s 
n or m a n d e s à c o nf ort er

Et u di a nts i nt er n ati o n a ux

N o m br e

1 0 0 0 0

2 0 0 0 0

Part p ar mi l e t ot al d' ét u di a nts
< 5 %
5 % - 1 0 %
1 0 % - 1 5 %
> 1 5 %

 
R égi o ns
D é p art e me nts n or ma n ds
E P CI 2 0 1 7
M er

So ur c e d o n n é es: Mi nist èr e d e l' E ns ei g n e me nt s u p éri e ur, d e l a Rec h er c h e et d e l'I n n o v ati o n
F o n d d e pl a n: I G N G e ofl a
R é alis ati o n: C o o p ér ati o n d es ag e nc es d' ur b a nis me n or ma n d es - 2017

0 1 0 0  k m

Attr a cti vit é i nt er n ati o n al e d es ét u di a nts 2 0 1 5

N

Et u di a nts d e n ati o n alit é étr a ng èr e iss us d e s yst è m es
é d uc atifs étr a ng ers

5 6 0 0  ét u di a nt s i nt er n ati o n a u x a c c u eilli s e n N or m a n di e e n 2 0 1 5
(s o ur c e : M E S R)
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L e s gr a n d e s c ar a ct éri sti q u e s  
s o ci o- é c o n o mi q u e s d e l a N or m a n di e

L a N or m a n di e s e c ar a ct éri s e p ar u n e f ai bl e cr oi s s a n c e d é m o gr a p hi q u e et u n vi eilli s s e-
m e nt r a pi d e. C’ e st, d erri èr e l e Gr a n d E st, l a r é gi o n m étr o p olit ai n e, o ù l e n o m br e d’ h a bi-
t a nt s pr o gr e s s e l e m oi n s vit e. C e c o n st at s’ e x pli q u e p ar s o n d é fi cit mi gr at oir e, s y m pt o-
m ati q u e d u m a n q u e d’attr a cti vit é d e l a r é gi o n. Si l e s t e n d a n c e s a ct u ell e s s e p o ur s ui v e nt, 
l a p o p ul ati o n c o nti n u er ait à cr oîtr e l é g èr e m e nt j u s q u’ e n 2 0 4 0, a v a nt d e s e st a bili s er. À 
l’ h ori z o n 2 0 5 0, ell e a ur ait g a g n é 1 0 0 0 0 0 h a bit a nt s ( p ar r a p p ort à 2 0 1 3), et att ei n dr ait 
3, 4   milli o n s d’ h a bit a nt s 1. A v e c u n g ai n d e m oi n s d e 3 % e n pl u s d e 3 5 a n s, s o n r yt h m e 
d e cr oi s s a n c e s er ait bi e n i nf éri e ur à l a t e n d a n c e n ati o n al e ( + 1 2 % s ur l a m ê m e p éri o d e), 
et ell e d e vi e n dr ait m oi n s p e u pl é e q u e l a Br et a g n e.
E n li e n a v e c c ett e f ai bl e cr oi s s a n c e, l a N or m a n di e, t errit oir e e n c or e r el ati v e m e nt j e u n e 
a uj o ur d’ h ui, c o n n aît u n vi eilli s s e m e nt a c cr u d e s a p o p ul ati o n, q ui d e vr ait e n c or e s’a c c é-
l ér er. C o m m e d a n s t o ut e s l e s r é gi o n s fr a n ç ai s e s, l e n o m br e d e s e ni or s a u g m e nt e f ort e-
m e nt, a v e c l’arri v é e a u x gr a n d s â g e s d e s g é n ér ati o n s d u b a b y- b o o m. M ai s, l e vi eilli s s e-
m e nt pl u s r a pi d e e n N or m a n di e q u’ e n m o y e n n e n ati o n al e s’ e x pli q u e p ar s o n m a n q u e d e 
d y n a mi s m e d é m o gr a p hi q u e, et s a f ai bl e attr a cti vit é p o ur l e s j e u n e s a d ult e s. À l’ h ori z o n 
2 0 5 0, si l e s t e n d a n c e s r é c e nt e s s e m ai nti e n n e nt, l a N or m a n di e v err a s a p o p ul ati o n d e 
m oi n s d e 2 0 a n s r e c ul er (l a b ai s s e d u n o m br e d e f e m m e s e n â g e d e pr o cr é er i n d ui s a nt 
u n r e pli d e l a n at alit é). L a cr oi s s a n c e d e l a p o p ul ati o n s er ait u ni q u e m e nt d u e à l a h a u s s e 
d u  n o m br e  d e  s e ni or s,  a v e c  u n vi eilli s s e m e nt  d e  l a  p o p ul ati o n  s ur  pl a c e  a m pli fi é  p ar 
u n g ai n mi gr at oir e s ur c ett e tr a n c h e d’â g e. Attir er et fi x er l e s j e u n e s a d ult e s e st d o n c 
u n e nj e u e s s e nti el p o ur l a N or m a n di e, a fi n d e li mit er l e vi eilli s s e m e nt et c o n n aîtr e u n e 
cr oi s s a n c e d é m o gr a p hi q u e pl u s d y n a mi q u e.
D é v el o p p er l’ offr e d’ e n s ei g n e m e nt s u p éri e ur et cr é er d e l’ e m pl oi s o nt d e u x l e vi er s e s s e n-
ti el s p o ur r e nf or c er l’attr a cti vit é d e l a N or m a n di e. A v e c l a cri s e é c o n o mi q u e, l a r é gi o n a 
v u s e s e m pl oi s r e c ul er e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 4, al or s q u’il s o nt gl o b al e m e nt r é u s si à s e m ai n-
t e nir s ur l’ e n s e m bl e d u t errit oir e n ati o n al. R é gi o n hi st ori q u e m e nt m ar q u é e p ar l’i n d u stri e 
et l’a cti vit é p ort u air e, l a N or m a n di e s e c ar a ct éri s e é g al e m e nt p ar u n e f ort e d é p e n d a n c e 
a u x c e ntr e s d e d é ci si o n e xt éri e ur s. Ai n si, l a m aj orit é d e s n or m a n d s tr a v aill e nt p o ur u n e 
e ntr e pri s e d o nt l e si è g e e st l o c ali s é h or s d e l a r é gi o n ( n ot a m m e nt p o ur 2 5 % d a n s l a r é-
gi o n fr a n cili e n n e, et p o ur 1 7 % à l’ étr a n g er). L’i n d u stri e n or m a n d e a ét é p arti c uli èr e m e nt 
t o u c h é e p ar l e s p ert e s d’ e m pl oi s s ur l a d er ni èr e d é c e n ni e (c o n c urr e n c e i nt er n ati o n al e, 
s e n si bilit é à l a c o nj o n ct ur e, e xt er n ali s ati o n d e s s er vi c e s, …). Di v er si fi er s o n é c o n o mi e et 
f a cilit er l a tr a n siti o n d u s e ct e ur i n d u stri el p er m ettr ai e nt à l a N or m a n di e u n e pl u s f ort e 
cr é ati o n d’ e m pl oi s. L a m o nt é e d u ni v e a u d e f or m ati o n d e l a p o p ul ati o n n or m a n d e e st u n 
a utr e pr ér e q ui s. E n eff et, l a r é gi o n c o n n aît e n c or e a uj o ur d’ h ui u n f ort d é fi cit d e di pl ô m é s 
d u s u p éri e ur : s e ul s 2 1 % d e s n or m a n d s â g é s d e pl u s d e 1 5 a n s et n o n s c ol ari s é s s o nt 
tit ul air e s a u mi ni m u m d’ u n B a c + 2, s oit 7 p oi nt s d e m oi n s q u’ e n m o y e n n e n ati o n al e.
 
1 I N S E E A n al y s e s n ° 3 3, j ui n 2 0 1 7 « L a p o p ul ati o n n or m a n d e à l’ h ori z o n 2 0 5 0 »
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E n 2 0 1 4, l a N or m a n di e c o m pt e 3 3 3 6 0 0 0 h a bit a nts, s oit 6 8 0 0 0 d e pl us q u’e n 2 0 0 6. S a cr oiss a nc e r est e li mit é e 
a u r e g ar d d es a utr es r é gi o ns, a v ec u n t a u x d’accr oiss e m e nt a n n u el d e s e ul e m e nt 0, 3  % ( 0, 5  % e n m o y e n n e 
n ati o n al e). Ell e est excl usi v e m e nt d u e a u s ol d e n at ur el, t a n dis q u e l e s ol d e mi gr at oir e est d é ficit air e s ur l a p é-
ri o d e : pl us d’ h a bit a nts s ort e nt d e N or m a n di e q u e d e n o u v e a u x h a bit a nts vi e n n e nt y h a bit er. M ais, l es diff ér e nts 
t errit oir es n or m a n ds n’o bs er v e nt p as l es m ê m es tr aj ect oir es. Ai nsi, d e u x d é p art e m e nts pr és e nt e nt u n exc é d e nt 
mi gr at oir e : l’E ur e, q ui b é n é fici e d e l a pr oxi mit é d e l a r é gi o n p arisi e n n e, et l a M a nc h e, p ort é e p ar l’attr ait d e s o n 
litt or al. À l’i n v ers e, l’ Or n e, d é p art e m e nt l e pl us r ur al, c u m ul e d é ficit n at ur el et d é ficit mi gr at oir e. D a ns l es d e u x 
d é p art e m e nts l es pl us ur b ai ns, l es gr a n d es a g gl o m ér ati o ns p er d e nt d es h a bit a nts, a u pr o fit d es c o m m u n es d e 
l e urs c o ur o n n es, e n li e n a v ec l e p h é n o m è n e d e p éri ur b a nis ati o n. À n ot er l a s p éci ficit é d u H a vr e, d a ns l’a g gl o m é-
r ati o n d a ns s a gl o b alit é p er d d es h a bit a nts. L e litt or al s e disti n g u e é g al e m e nt : es p ac e r ési d e nti el et t o uristi q u e, 
l e b or d d e m er est tr ès attr actif.

2 e  r é gi o n fr a n ç ai s e a v e c l e s pl u s f ai bl e s p er s p e cti v e s 
d e cr oi s s a n c e d é m o gr a p hi q u e  
( + 0, 1 %/ a n e ntr e 2 0 1 3 et 2 0 5 0 s el o n l e s c é n ari o c e ntr al 
d e s pr oj e cti o n s d e l’I N S E E)

> V al ori s er l’i d e ntit é et l’i m a g e d e l a N or m a n di e 

> R e nf or c er l’ attr a cti vit é, n ot a m m e nt d e s gr a n d s p ôl e s ur b ai n s

U n e cr oi s s a n c e d é m o gr a p hi q u e at o n e



1 9

 D O C U M E N T D E T R A V AI L 

A v e c 1 3 0 h a bit a nt s d e m oi n s d e 2 0 a n s p o ur 1 0 0 p er s o n n e s â g é e s d e pl u s d e 6 5 a n s, l a N or m a n-
di e e st pr o c h e d e l a m o y e n n e fr a n ç ai s e e n 2 01 4. M ai s, l e vi eilli s s e m e nt d e l a p o p ul ati o n e st pl u s 
r a pi d e q u e s ur l’ e n s e m bl e d u t errit oir e n ati o n al, d u f ait n ot a m m e nt d u d é fi cit mi gr at oir e d e s j e u n e s 
a ctif s. A v e c l e p a s s a g e d e s e nf a nt s d u b a b y- b o o m v er s l e gr a n d â g e, l e vi eilli s s e m e nt d e s g é n é-
r ati o n s â g é e s v a s’a c c él ér er d a n s l e s a n n é e s à v e nir : e n 2 01 4, l a N or m a n di e c o m pt e 1, 6 f oi s pl u s 
d e 6 0- 7 4 a n s q u e d e 7 5 a n s et pl u s. À l’ h ori z o n  2 0 5 0, si l e s t e n d a n c e s d é m o gr a p hi q u e s a ct u ell e s 
s e p o ur s ui v e nt, l a p art d e s 8 0 a n s d o u bl er a et d é p a s s er a 1 2  %. L’i n di c e d e vi eilli s s e m e nt att ei n dr a 
1 3 5 p er s o n n e s d e 6 5 a n s o u + p o ur 1 0 0 j e u n e s d e m oi n s d e 2 0 a n s (1 2 2 s ur l’ e n s e m bl e d e l a Fr a n c e 
m étr o p olit ai n e). Si l e vi eilli s s e m e nt e st p arti c uli èr e m e nt m ar q u é s ur l e litt or al ( pri s é p ar l e s r etr ait é s) 
et d a n s l e s t errit oir e s r ur a u x, il v a é g al e m e nt s’a m pli fi er d a n s l e s t errit oir e s a v e c u n e p o p ul ati o n pl u s 
j e u n e a uj o ur d’ h ui ( ur b ai n s, p éri ur b ai n s, a x e S ei n e).

2 9 %  d e s n or m a n d s â g é s d’a u m oi n s 6 5 a n s e n 2 0 5 0,  
si l e s t e n d a n c e s d é m o gr a p hi q u e s a ct u ell e s s e p o ur s ui v e nt
(s o ur c e : I n s e e)

> A c c o m p a g n er l e vi eilli s s e m e nt d e l a p o p ul ati o n  
( pri s e e n c h ar g e d e l a d é p e n d a n c e, h a bit at s p é ci fi q u e, et c.)

> F a v ori s er l e d é v el o p p e m e nt l o c al e n li e n a v e c c e s é v ol uti o n s d é m o gr a p hi q u e s

U n e r é gi o n j e u n e q ui vi eillit vit e
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L e ni v e a u d e f or m ati o n d e l a p o p ul ati o n n or m a n d e r e st e f ai bl e a u r e g ar d d e s a utr e s r é gi o n s fr a n-
ç ai s e s. Ai n si, s e ul s 3 7  % d e s 1 5 a n s et + n o n s c ol ari s é s s o nt tit ul air e s d u b a c c al a ur é at o u d’ u n di-
pl ô m e d u s u p éri e ur, al or s q u e c ett e pr o p orti o n att ei nt 4 5  % e n m o y e n n e n ati o n al e. C e c o n st at s’ e x-
pli q u e n ot a m m e nt p ar l’ h érit a g e i n d u stri el et o u vri er d e l a r é gi o n, o ù l’o bt e nti o n d’ u n di pl ô m e ét ait 
hi st ori q u e m e nt m oi n s r e c h er c h é e. M ai s, c e d é fi cit d e di pl ô m é s s e v éri fi e à t o ut â g e, m ê m e c h ez 
l e s pl u s j e u n e s. Ai n si, s e ul s 5 4  % d e s 1 5- 2 9 a n s s orti s d u s y st è m e s c ol air e o nt o bt e n u a u mi ni m u m 
l e ur b a c c al a ur é at, 5 p oi nt s d e m oi n s q u’ e n m o y e n n e n ati o n al e. A v e c l a r ar éf a cti o n d e s e m pl oi s et 
l a m o nt é e e n e xi g e n c e e n t er m e s d e f or m ati o n s, d e n o m br e u x j e u n e s s o nt ai n si d é cr o c h é s (s a n s 
di pl ô m e, s a n s e m pl oi et s a n s f or m ati o n), r e pr é s e nt a nt 4  % d e s 1 5- 2 9 a n s n or m a n d s ( 0, 5 p oi nt d e 
pl u s q u e s ur l’ e n s e m bl e d e l a Fr a n c e m étr o p olit ai n e). L a N or m a n di e s e c ar a ct éri s e c e p e n d a nt p ar 
u n e s urr e pr é s e nt ati o n d e s fili èr e s pr of e s si o n n ali s a nt e s ( B E P, C A P, et c.).

3 5 %  d e s 1 5 a n s et + n o n s c ol ari s é s n e p o s s è d e nt a u c u n di pl ô m e 
(s o ur c e : I n s e e)

> S o ut e nir l a m o nt é e e n q u ali fi c ati o n d e s N or m a n d s p ar l a f or m ati o n i niti al e et c o nti n u e

> S’ a p p u y er s ur l’ offr e d’ e n s ei g n e m e nt p o ur attir er l e s ét u di a nt s et fi x er l e s j e u n e s a ctif s  
( e n offr a nt d e s d é b o u c h é s pr of e s si o n n el s)

U n ni v e a u d e f or m ati o n e n r etr ait
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A v e c 1  2 8 4  0 0 0 e m pl oi s e n 2 01 4, l a N or m a n di e n’a p a s r é u ssi à r e c o n stit u er s o n st o c k d’e m pl oi s d’a v a nt 
cri s e (-1  % p ar r a p p ort à 2 0 0 6), al or s q u’il a pr o gr e ss é d e 2  % s ur l’e n s e m bl e d e l a Fr a n c e m étr o p oli -
t ai n e. C ett e b ai ss e s’e x pli q u e p ar l a str u ct ur e pr o d u cti v e d e l a r é gi o n. L e s e ct e ur i n d u stri el, hi st ori q u e-
m e nt s urr e pr é s e nt é e n N or m a n di e ( n ot a m m e nt a u x a b or d s d e l a S ei n e), a ét é p arti c uli èr e m e nt t o u c h é 
p ar l a cri s e : e ntr e 2 0 0 6 et 2 01 4, l a N or m a n di e a p er d u 3 8  0 0 0 e m pl oi s i n d u stri el s (-1 5  %, c o m m e e n 
m o y e n n e n ati o n al e). L e s e ct e ur a gri c ol e e st é g al e m e nt e n f ort r e c ul, a v e c u n e di mi n uti o n d e 6  5 0 0 
e m pl oi s (-1 2  %). L e s s e ct e ur s d u c o m m erc e, d e s tr a n s p ort s et d e s s er vi c e s di v er s c o n n ai ss e nt u n e 
m oi n dr e h a u ss e q u’e n m o y e n n e n ati o n al e ( + 4  0 0 0 e m pl oi s, s oit +  1  % c o ntr e + 5  %). L e s f o n cti o n s 
m étr o p olit ai n e s pr o gr e ss e nt m oi n s vit e q u e d a n s l e s a utr e s r é gi o n s et r e st e nt p e u d é v el o p p é e s, r e pr é -
s e nt a nt 6  % d e s e m pl oi s e n 2 01 4 (11  % s ur l e pl a n n ati o n al). L e s e ct e ur t o uri sti q u e, q ui g é n èr e 3 8  0 0 0 
e m pl oi s e n 2 01 4, e st e n l é g er r e pli e ntr e 2 011 et 2 01 4, à l’i n v er s e d e l a t e n d a n c e n ati o n al e. 

2 0 %  d e s e m pl oi s n or m a n d s d é p e n d e nt d e l’i n d u stri e o u d e l’a gri c ult ur e 
(s o ur c e : I n s e e)

> Di v er si fi er l’ é c o n o mi e, e n r e nf or ç a nt l e s e ct e ur pr é s e nti el,  
n ot a m m e nt d a n s l e s t errit oir e s p éri ur b ai n s, et l e t erti air e s u p éri e ur d a n s l e s p ôl e s ur b ai n s

> D é v el o p p er u n e i n d u stri e d ur a bl e, i n n o v a nt e et a d a pt é e a u x e xi g e n c e s e n vir o n n e m e nt al e s

U n e é c o n o mi e s e n si bl e à l a c o nj o n ct ur e
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L’ ar m at ur e r é gi o n al e :  
e ntr e si n g ul arit é n or m a n d e  
et di v er sit é d e s t errit oir e s

L a N or m a n di e s e c ar a ct éri s e p ar u n e f ort e pr é s e n c e d e s t err e s a gri c ol e s, q ui c o u vr e nt 
8 0  % d u t errit oir e et f or g e nt l’i m a g e d e l a r é gi o n. I m p ort a nt e, l’a gri c ult ur e e st é g al e-
m e nt tr è s di v er si fi é e, offr a nt u n e m ulti pli cit é d e p a y s a g e s et m ar q u a nt u n e di c h ot o mi e 
n ett e e ntr e l’ O u e st et l’ E st d e l a r é gi o n : l e C ot e nti n et u n e gr a n d e p arti e d e l’ Or n e et d u 
C al v a d o s s o nt r e c o u v ert s d e pr airi e s c ar a ct éri s é e s p ar u n p a y s a g e d e b o c a g e, t a n di s q u e 
l e s t err e s ar a bl e s et l e s p a y s a g e s o u v ert s p o n ct u é s d e m a s sif s f or e sti er s r e m ar q u a bl e s 
pr é d o mi n e nt e n S ei n e- M ariti m e et d a n s l’ E ur e.
L’ar m at ur e ur b ai n e d e l a N or m a n di e e st si n g uli èr e. C o n stit u é e d’ u n e s e ul e M étr o p ol e a u 
s e n s d e l a l oi M A P T A M, l e s f o n cti o n s m étr o p olit ai n e s s e c o n c e ntr e nt p o ur a ut a nt d a n s 
l e tri p o d e « C a e n- R o u e n- L e H a vr e ». D e n o m br e u s e s vill e s m o y e n n e s j o u e nt é g al e m e nt 
u n r ôl e « m ot e ur » d a n s l’ é c o n o mi e n or m a n d e, t a n di s q u’ u n s e mi s d e p etit e s vill e s et 
b o ur g s r ur a u x str u ct ur e nt l e t errit oir e, p er m ett a nt à l’ e n s e m bl e d e s h a bit a nt s n or m a n d s 
d e di s p o s er d’ u n a c c è s d e b o n n e q u alit é a u x é q ui p e m e nt s et s er vi c e s d e l a vi e c o ur a nt e. 
T o ut ef oi s, d a n s u n c o nt e xt e d e m étr o p oli s ati o n, d e f ort e p éri ur b a ni s ati o n et d e f ai bl e at-
tr a cti vit é gl o b al e d e l a N or m a n di e, u n c ert ai n n o m br e d e vill e s s o nt e n p ert e d e vit e s s e, 
et v oi e nt l e ur p o p ul ati o n et l e ur s e m pl oi s r e c ul er. L e s n o m br e u s e s vill e s d e l a r e c o n s-
tr u cti o n s o nt p arti c uli èr e m e nt t o u c h é e s, c o nfr o nt é e s à u n e nj e u f ort d e r e q u ali fi c ati o n d e 
l e ur p ar c ( ar c hit e ct ur e vi eilli s s a nt e, m a u v ai s e i s ol ati o n …).
A utr e  s p é ci fi cit é  r é gi o n al e,  l e  litt or al  n or m a n d,  c ar a ct éri s é  p ar  s e s  pl a g e s  d e  s a bl e  à 
l’ O u e st  et  s e s  f al ai s e s  à  l’ E st,  s o uti e nt  l’attr a cti vit é  d e  l a  r é gi o n  (r é si d e nti ell e,  t o uri s-
ti q u e …). E s p a c e m aj e ur d e l’a cti vit é é c o n o mi q u e, il offr e u n d é b o u c h é m ariti m e à P ari s. 
M ai s, l’i nt erf a c e t err e- m er e st e x p o s é e à d e n o m br e u x ri s q u e s, et si l a v al ori s ati o n d e 
c ett e ri c h e s s e et l e d é v el o p p e m e nt d e s a cti vit é s li é e s à l a m er s o nt e s s e nti ell e s p o ur 
a m éli or er l’attr a cti vit é et l e r a y o n n e m e nt d e l a N or m a n di e, u n a utr e e nj e u f ort e st s a 
pr é s er v ati o n e n li mit a nt n ot a m m e nt l’i m p a ct d e s a cti vit é s h u m ai n e s.
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E ntr e t err e et m er, l a N or m a n di e b é n é fi ci e d’ u n e gr a n d e di v er sit é d e p a y s a g e s m êl a nt c a m p a g n e, 
m ar ai s, b o c a g e, c olli n e s, pl at e a u x, r eli ef s e nt aill é s d e v all é e s o ù s er p e nt e nt d e s c o ur s d’ e a u, litt or al, 
vill e s et b o ur g s d e c ar a ct èr e … L’ h ar m o ni e d e s p a y s a g e s, l’o m ni pr é s e n c e d e l a v er d ur e et d e l’ e a u, 
c o nf èr e nt à l a r é gi o n u n « c a dr e d e vi e » attr a ctif s ur l e pl a n r é si d e nti el et t o uri sti q u e. C ett e ri c h e s s e 
p o s e é g al e m e nt u n c ert ai n n o m br e d’ e nj e u x e n t er m e s d e g e sti o n, v al ori s ati o n et pr é s er v ati o n. Il 
s’a git  e n  eff et  d e  tr o u v er  d e s  m o d alit é s  d’or g a ni s ati o n  p er m ett a nt  d e  cr é er  u n  é q uili br e  e ntr e  l a 
pr e s si o n e x er c é e p ar l e s a cti vit é s h u m ai n e s et l e m ai nti e n, v oir l a r e st a ur ati o n d’ u n e q u alit é e n vi-
r o n n e m e nt al e et p a y s a g èr e. L e litt or al d a n s s a di v er sit é, l e s b or d s d e S ei n e, l e s v all é e s d e l a Ri sl e et 
d e l’It o n, l e s v all e u s e s et l e s cl o s m a s ur e s d u P a y s d e C a u x ai n si q u e l e b o c a g e d u P a y s d’ A u g e, d e l a 
M a n c h e et d e l’ Or n e d e vr o nt f air e l’o bj et d’ u n e att e nti o n p arti c uli èr e. S p é ci fi cit é n or m a n d e s o ur c e d e 
ri c h e s s e et e s p a c e fr a gil e s uj et à l’ ér o si o n et f a ct e ur d e ri s q u e s, l e litt or al c u m ul e u n c ert ai n n o m br e 
d’ e nj e u x q u’il c o n vi e n dr a d’a p pr é h e n d er d a n s s a gl o b alit é.

S u p er fi ci e : 2 9 9 0 7 k m²

> A m éli or er l e c a dr e d e vi e, n ot a m m e nt e n mili e u ur b ai n d e n s e

L a g é o gr a p hi e p h y si q u e d e l a N or m a n di e
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L es d y n a mi q u e s d e l a m étr o p oli s ati o n s’i n s cri v e nt d a n s u n d o u bl e m o u v e m e nt, é c o n o mi q u e et t errit o -
ri al. D’ u n p oi nt d e v u e é c o n o mi q u e, l a m étr o p oli s ati o n e st i nti m e m e nt li é e à l a gl o b ali s ati o n. C e s d e u x 
p h é n o m è n e s s’ali m e nt e nt m ut u ell e m e nt. L e s ét u d e s p ort e nt s ur l a p arti ci p ati o n d e s a g gl o m ér ati o n s et 
d e s s y st è m e s ur b ai n s à l a m o n di ali s ati o n, p ar l e ur i n s cri pti o n d a n s d e s r é s e a u x o u l e ur s p é ci ali s ati o n 
d a n s l a l o gi q u e d’ u n e di vi si o n i nt er n ati o n al e d e l a pr o d u cti o n. D’ u n p oi nt d e v u e t errit ori al, l a d y n a -
mi q u e s p ati al e d e l a m étr o p oli s ati o n g é n èr e d e l’ét al e m e nt ur b ai n. C y nt hi a G h orr a- G o bi n ( Dir e ctri c e d e 
r e c h erc h e a u C N R S) m et e n é vi d e n c e c ett e i nti mit é e ntr e l e s d y n a mi q u e s s p ati al e s et é c o n o mi q u e s : 
« P o ur q u oi diff ér e n ci er — c o m m e n o u s l e f ai s o n s — l a d y n a mi q u e s p ati al e d e l a m étr o p oli s ati o n d o nt 
u n d e s s y m pt ô m e s r el è v e p o urt a nt d e l’ét al e m e nt ur b ai n et l a l o gi q u e i ntri n s è q u e m e nt é c o n o mi q u e  ? » 
(I n  R e v u e T o u s  ur b ai n s  n °  6  m ai  2 01 4).  C e  p h é n o m è n e,  a uj o ur d’ h ui  g é n ér ali s é,  pr o d uit  d e s  é c art s, 
p arf oi s i m p ort a nt s, e ntr e l e s diff ér e nt s p ôl e s ur b ai n s. T o ut ef oi s, c e s é c art s r el è v er ai e nt d a v a nt a g e d e 
diff ér e n c e s d e v al e ur s d a n s l’i nt e n sit é d e l a m étr o p oli s ati o n, pl ut ôt q u e d e n at ur e.

5, 9 %  d e s e m pl oi s n or m a n d s s o nt d e s f o n cti o n s 
m étr o p olit ai n e s ( 1 1 e  r é gi o n fr a n ç ai s e)

> F air e d e s c a dr e s d e s f o n cti o n s m étr o p olit ai n e s u n l e vi er d’ attr a cti vit é

> C o n si d ér er l e s eff et s d’ e ntr aî n e m e nt d e l a m étr o p oli s ati o n

L e s d y n a mi q u e s d e l a m étr o p oli s ati o n

Co m mu n es pri nci p al es
L a S ei n e
R égi o ns
D é p art e me nts n or ma n ds
E P CI 2 0 1 7
M er

N o m br e C F M

5 0 0 0

1 0 0 0 0

Part C F M d a ns l' e m pl oi

< 3, 5 %
3 % - 5 %
5 % - 6, 5 %
> 6, 5 %

R é gi o n N or m a n di e

S o ur c e d o n n é es: I NS E E - Rec e ns e me nt d e l a p o p ul ati o n ( E x pl oit ati o ns pri nci p al es)
F o n d d e pl a n: I G N G e ofl a

R é alis ati o n: C o o p ér ati o n d es ag e nc es d' ur b a nis me n or ma n d es - 2017

0 2 0  k m

C a dr es d es f o ncti o ns m étr o p olit ai n es e n 2 0 1 4

N
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Fr uit  d u  p a s s é  o ù  l e s  c a m p a g n e s  ét ai e nt  d e n s é m e nt  p e u pl é e s,  l a  N or m a n di e  e st  p ar s e m é e  d e 
vill e s et d e b o ur g s r ur a u x s ur l’ e n s e m bl e d u t errit oir e. C o n c e ntr a nt a cti vit é s et s er vi c e s, c e s p ôl e s 
c o n stit u e nt l e « c œ ur » d e s b a s si n s o ù s’or g a ni s e l a vi e d e s h a bit a nt s. L a d e n sit é d u m aill a g e t errit o-
ri al c o nf èr e u n e f ort e pr o xi mit é e n c o m m er c e s et s er vi c e s à l a p o p ul ati o n et f a v ori s e l’a n cr a g e d e s 
a cti vit é s a u s ei n d e l a r é gi o n. E n d e h or s d e C a e n, R o u e n et L e H a vr e, l’ar m at ur e ur b ai n e e st c o n sti-
t u é e d e vill e s m o y e n n e s j o u a nt u n r ôl e « m ot e ur » d a n s l’ é c o n o mi e n or m a n d e. D a n s u n c o nt e xt e d e 
m étr o p oli s ati o n, c e s vill e s m o ntr e nt d e s si g n e s d’ e s s o uf fl e m e nt et p er d e nt e n attr a cti vit é. E n t er m e s 
d e cr oi s s a n c e ur b ai n e, l e s vill e s s o nt s uj ett e s à l a p éri ur b a ni s ati o n q ui él ar git l e ur air e d’i n fl u e n c e s ur 
d e s e s p a c e s d e pl u s e n pl u s l oi nt ai n s.

6 4  p ôl e s ur b ai n s, d o nt 2 0 gr a n d s p ôl e s

> C o nf ort er l e s p ol arit é s n or m a n d e s p o ur u n m aill a g e é q uili br é

> Hi ér ar c hi s er l e s p ol arit é s

U n s e mi s d e vill e s m o y e n n e s 
et d e p etit e s vill e s
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T err e  n o urri ci èr e,  l a  N or m a n di e  e st  u n e  r é gi o n  r ur al e  d e  tr a diti o n  a gri c ol e.  C o u vr a nt  u n e  gr a n d e 
p arti e d u t errit oir e, l’a gri c ult ur e c o n stit u e d e p ui s l o n gt e m p s u n e s o ur c e d e ri c h e s s e p o ur s o n é c o-
n o mi e. C ett e pr o s p érit é a g é n ér é u n e f ort e d e n sit é r ur al e et a f a ç o n n é l e vi s a g e d e s c a m p a g n e s 
n or m a n d e s. A u fil d u t e m p s, l e s m ut ati o n s a gri c ol e s et l’ e x o d e r ur al v er s l e s vill e s o nt g é n ér é u n e 
b ai s s e d e p o p ul ati o n d a n s l e s t errit oir e s r ur a u x. M al gr é c e r e c ul d é m o gr a p hi q u e, l e m o n d e r ur al 
e st u n ti s s u vi v a nt q ui c o ntri b u e à l a vit alit é d e l a N or m a n di e. A u s ei n d e l a r é gi o n, l e s z o n e s d e 
vill é gi at ur e et l e s e s p a c e s p éri ur b ai n s, d e pl u s e n pl u s él oi g n é s d e s vill e s, s o nt r e d y n a mi s é s p ar l e ur 
attr a cti vit é r é si d e nti ell e. C ert ai n e s c a m p a g n e s s o nt à l’i n v er s e e n p ert e d e vit e s s e et p ei n e nt à f air e 
f a c e a u x m ut ati o n s i n d uit e s p ar l a m o n di ali s ati o n et l a m étr o p oli s ati o n.

4 9 %  d e l a p o p ul ati o n vit e n mili e u r ur al et p éri ur b ai n 
( e n d e h or s d’ u n p ôl e ur b ai n ; 2 0 1 4) 

> A c c o m p a g n er l a m ut ati o n d e s e s p a c e s r ur a u x

> F air e é m er g er d e s ti er s li e u x et d e s n o u v ell e s f a ç o n s d e tr a v aill er

D e s e s p a c e s r ur a u x a u x m ulti pl e s f a c ett e s
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C o m mu n es pri nci p al es
L a S ei n e
R égi o ns
D é p art e me nts n or ma n ds
C o m mu n es 2 0 1 7
M er

Part d es l og e m e nts c o nstr uits e ntr e 1 9 4 5 et 1 9 7 0

< 8 %
8 % - 1 5 %
1 5 % - 2 0 %
> 2 0 %

R é gi o n N or m a n di e

S o ur c e d o n n é es: I NS E E - Rec e ns e me nt d e l a p o p ul ati o n ( E x pl oit ati o ns pri nci p al es )
F o n d d e pl a n: I G N G e ofl a

R é alis ati o n: C o o p ér ati o n d es ag e nc es d' ur b a nis me n or ma n d es - 2 0 1 7

0 2 0  k m

P art e n 2 0 1 4 d es l o g e m e nts c o nstr uits a pr ès- g u err e 
(e ntr e 1 9 4 5 et 1 9 7 0)

N

T êt e d e p o nt d e l a li b ér ati o n d e l’ E ur o p e, l a N or m a n di e a f ait l’o bj et d e vi ol e nt s affr o nt e m e nt s q ui o nt 
d é v a st é l a pl u p art d e vill e s d ur a nt l’ ét é 1 9 4 4. L e s 1 0 0 j o ur s d e c o m b at s s ui v a nt l e D é b ar q u e m e nt o nt 
i m p a ct é 1 2 % d e s c o m m u n e s d e l a r é gi o n. A pr è s l a s e c o n d e g u err e m o n di al e, l a N or m a n di e a d û 
s e r el e v er d e s e s r ui n e s e n r e c o n str ui s a nt l e s e s p a c e s ur b ai n s p arti ell e m e nt o u t ot al e m e nt d étr uit s. 
M o d er n e à l’ é p o q u e, l’ar c hit e ct ur e d e l a R e c o n str u cti o n e st a uj o ur d’ h ui vi eilli s s a nt e et n e r é p o n d pl u s 
vr ai m e nt a u x att e nt e s d e s h a bit a nt s e n m ati èr e d e l o g e m e nt. S o u v e nt m al i s ol é s a u pl a n p h o ni q u e, 
l e s b âti m e nt s s o nt p ar aill e ur s tr è s « é n er gi v or e s » s ur l e pl a n t h er mi q u e. E n t er m e s d’ ur b a ni s m e, l e s 
vill e s n or m a n d e s h érit e nt d’ u n e or g a ni s ati o n ur b ai n e et d’ u n p atri m oi n e d’a pr è s- g u err e q ui p è s e nt 
s ur l e ur attr a cti vit é gl o b al e et c ell e d e l e ur s c e ntr e s- vill e s.

5 0 %  d e s r é si d e n c e s pri n ci p al e s o nt ét é c o n str uit e s 
a v a nt 1 9 7 0 ( 2 0 1 4)

> R e q u ali fi er et r é h a bilit er l e s c e ntr e s r e c o n str uit s d a n s l e s vill e s et l e s b o ur g s d u t errit oir e

> A m éli or er l e c o nf ort et l a q u alit é e n vir o n n e m e nt al e d e s l o g e m e nt s

D e n o m br e u s e s vill e s r e c o n str uit e s
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L a m o bilit é e n N or m a n di e

L’é cl at e m e nt  d e s  m o d e s  d e  vi e  c o m m e  l’all o n g e m e nt  d e s  di st a n c e s  d o mi cil e-tr a v ail 
c o nf èr e à l a v oit ur e u n r ôl e pr é p o n d ér a nt d a n s l’ or g a ni s ati o n d u q u oti di e n d e s n or m a n d s 
et c e, m al gr é l e s eff ort s i m p ort a nt s d e s c oll e cti vit é s et d e l’ Et at p o ur m o d er ni s er l e s r é-
s e a u x d e tr a n s p ort s p u bli c s. D’ u n e m a ni èr e g é n ér al e, l e s tr aj et s l o n g s, c e u x d e 2 0 k m o u 
pl u s à v ol d’ oi s e a u, s o nt d e pl u s e n pl u s fr é q u e nt s. E n q u atr e d é c e n ni e s, l e ur pr o p orti o n 
a d o u bl é, p a s s a nt d e 1 2, 8 % à 2 6, 5 %.

P o ur l e s li ai s o n s gr a n d e s di st a n c e s, l a r é gi o n s o uffr e d e s a sit u ati o n à l a f oi s pr o c h e et 
l oi nt ai n e  d e  l a  r é gi o n  c a pit al e.  E n  c o n s é q u e n c e,  p e u  d e  d e sti n ati o n s  e xtr ar é gi o n al e s 
q u oti di e n n e s a u d é p art d e l a N or m a n di e s o nt pr o p o s é e s.
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L e s m o d e s d e vi e b a s é s s ur l a mi s e e n di st a n c e cr oi s s a nt e d e s f o n cti o n s l o g e m e nt, tr a v ail, é c ol e, 
é q ui p e m e nt s,  c o m m er c e s,  l e  p oi d s  d e s  h a bit u d e s  et / o u  l’a b s e n c e  d’offr e  alt er n ati v e  à  l a v oit ur e 
i n di vi d u ell e c o n stit u e nt d e s fr ei n s m aj e ur s a u r e p ort m o d al. L a v oit ur e d o mi n e l e p a y s a g e n or m a n d 
d e s m o bilit é s ( 7 9  % e n m o y e n n e p o ur l e s d é pl a c e m e nt s d o mi cil e-tr a v ail), e n vill e c o m m e à l a c a m-
p a g n e et l e pl u s s o u v e nt s ur d e s tr aj et s i nf éri e ur s à 3  k m. S e ul s l e s c œ ur s ur b ai n s l ai s s e nt e ntr e v oir 
l e s m o d e s a ctif s ( m ar c h e à pi e d s urt o ut, l a p art d u v él o r e st a nt a n e c d oti q u e).
M al gr é l e s i m p ort a nt s eff ort s d e s c oll e cti vit é s, l e s tr a n s p ort s p u bli c s p ei n e nt à g a g n er e n fr é q u e nt a-
ti o n e n d e h or s d e s gr a n d e s a g gl o m ér ati o n s. L e s tr ai n s n or m a n d s o nt att ei nt l e ur s li mit e s d e c a p a cit é 
e n h e ur e d e p oi nt e (fr é q u e nt ati o n gl o b al e e n b ai s s e d e p ui s 2 01 4). D e n o u v ell e s e x p éri m e nt ati o n s 
s o nt à e x pl or er p o ur (r e) d o n n er e n vi e d e pr éf ér er/c o m bi n er/ p art a g er/ a b a n d o n n er s o n v é hi c ul e p er-
s o n n el a u pr o fit d’a utr e s m o d e s d e tr a n s p ort e n f o n cti o n d e s m otif s et d e s di st a n c e s, n ot a m m e nt 
d a n s l e s s e ct e ur s d e f ai bl e s d e n sit é s d e p o p ul ati o n.

5 m n  c’ e st, s el o n l’I N S E E, l e t e m p s d’a c c è s m o y e n e n v oit ur e a u x é q ui p e m e nt s  
d e l a vi e c o ur a nt e. C e c hiffr e r é v èl e l a d e n sit é d u m aill a g e ur b ai n n or m a n d.

> A d a pt er l’ offr e d e d é pl a c e m e nt a u x n o u v e a u x m o d e s d e vi e  
et à l a s p é ci fi cit é d e l’ ar m at ur e ur b ai n e n or m a n d e

> D é v el o p p er l’i nt er m o d alit é et c o nf ort er l e m aill a g e gl o b al

L e s m o bilit é s d u q u oti di e n : l e d éfi 
d e s alt er n ati v e s à l a v oit ur e i n di vi d u ell e
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L a r é gi o n c a pit al e r e st e l a d e sti n ati o n q u a si i n c o nt o ur n a bl e p o ur q uitt er l a N or m a n di e s a n s s a v oi-
t ur e (tr ai n, a vi o n). L e s li ai s o n s f err o vi air e s v er s R e n n e s, L e M a n s, T o ur s d e p ui s C a e n et v er s A mi e n s, 
Lill e d e p ui s R o u e n s o nt li mit é e s et l o n g u e s ( T E R). À l’ e xc e pti o n d e C a e n C ar pi q u et ( 3 A / R j o ur v er s 
L y o n), l e s a ér o p ort s n or m a n d s n e pr o p o s e nt p a s d e li ai s o n s q u oti di e n n e s e xt éri e ur e s. S e ul u n T G V 
q u oti di e n dr ai n e l’ E st d e l a N or m a n di e d e p ui s l e H a vr e à d e sti n ati o n d e M ar s eill e.
D e n o u v ell e s f or m e s d e m o bilit é s s o nt a p p ar u e s r é c e m m e nt s ur l e cr é n e a u d e s li ai s o n s gr a n d e s 
di st a n c e s : l e c o- v oit ur a g e d o mi n é p ar Bl a Bl a C ar ( 2 0 0 6) et l e s li g n e s d e c ar s pri v é e s ( 2 01 5). C o m-
pl é m e nt air e s  a u  tr ai n,  c e s  n o u v ell e s  pr ati q u e s  d e  m o bilit é s  s e  s o nt  t ot al e m e nt  b a n ali s é e s  et 
c o n n ai s s e nt u n s u c c è s gr a n di s s a nt (l a li ai s o n p ar c ar R o u e n – P ari s e st l a tr oi si è m e e n t er m e s d e 
fr é q u e nt ati o n a u ni v e a u n ati o n al). L e pr oj et d e Li g n e N o u v ell e P ari s N or m a n di e offr e u n h ori z o n à 
2 0 3 0 p o ur r e pl a c er l a N or m a n di e d a n s l a c o m p étiti o n d e s r é gi o n s bi e n d e s s er vi e s et bi e n irri g u é e s.

2 0 3 0 , a n n é e pr oj et é e d e l a mi s e e n s er vi c e d e l a Li g n e N o u v ell e 
P ari s- N or m a n di e

> A m éli or er l a c o n n e xi o n à l’Îl e- d e- Fr a n c e

> A c c o m p a g n er l e s n o u v ell e s f or m e s d e m o bilit é l o n g u e s di st a n c e s  
et f a v ori s er l e ur c o m pl é m e nt arit é

L e s d é pl a c e m e nt s l o n g u e s di st a n c e s : 
P ari s, t o uj o ur s P ari s

Li ais o ns f err o vi air es et a éri e n n es r é g uli èr es, dir ect es e ntr e l a N or m a n di e, P aris, l a Fr a nc e et l’étr a n g er e n j uill et 2 0 1 7
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L E S SI N G U L A RI T É S N O R M A N D E S  
C O M M E O U TI L D’ A T T R A C TI VI T É

A C C R OÎ T R E L E R A Y O N N E M E N T T O U RI S TI Q U E

U n t o uri s m e tr è s litt or al
L a  N or m a n di e  est  u n e  gra n d e  r é gi o n  t o uristi q u e  o ù  est  n é  l e 
« t o uris m e b al n é air e » a u XI X e  si ècl e. L a m er est s o n pr e mi er at o ut 
p ar l’attracti vit é q u’ell e ex erc e et l a di v ersit é d es acti vit és q u’ell e 
pr o p os e. L e litt oral c o nc e ntr e u n e gra n d e p arti e d es h é b er g e -
m e nts  t o uristi q u es  (r ési d e nc es  s ec o n d air es,  h ôt els,  c a m pi n gs, 
etc.) et s uscit e u n e a ni m ati o n prati q u e m e nt t o ut e l’a n n é e, a v ec 
u n e tr ès f ort e s ais o n n alit é a ux «  b e a ux j o urs  ». Hist ori q u e m e nt, 
l a m er a s o u v e nt ét é l a s o urc e d e gra n ds é v è n e m e nts d o nt l a 
m é m oir e  est  u n v ect e ur  t o uristi q u e  (C o n q u êt e  d e  l’ A n gl et err e 
p ar G uill a u m e l e C o n q u éra nt, D é b ar q u e m e nt l e 6 j ui n 1 9 4 4 …). 
L es  gra n ds  sit es  e m bl é m ati q u es  c o m m e  l e  M o nt-S ai nt- Mic h el 
o u  l es  fal ais es  d’Etr et at  s e  tr o u v e nt  é g al e m e nt  s ur  l e  litt oral, 
c o nf ort a nt s o n attracti vit é. Il exist e e n r é alit é u n e f ort e dic h ot o -
mi e e ntr e l a c ôt e, tr ès fr é q u e nt é e, et l’i nt éri e ur d es t err es o ù l e 
t o uris m e est pl us f urtif. L’él ar giss e m e nt d e l’air e d e fr é q u e nt a-
ti o n t o uristi q u e d u litt oral v ers l e c œ ur d e l a N or m a n di e c o nsti-
t u e u n e nj e u f ort p o ur irri g u er l’e ns e m bl e d u t errit oir e.
L es  i n gr é di e nts  d u  t o uris m e  n e  s e  li mit e nt  p as  e n  eff et  a u 

b or d d e m er, l a N or m a n di e dis p os a nt d’u n e gr a n d e v ari ét é d e 
sit es, li e u x d e visit es et m a nif est ati o ns c ult ur ell es et d e l oi-
sirs. A u- d el à d es n o m br e u x sit es d e m é m oir e d e l a b at aill e d e 
N or m a n di e, l a r é gi o n b é n é fici e d’u n exc e pti o n n el p atri m oi n e 
c ult ur el, hist ori q u e et n at ur el q ui c o nstit u e a ut a nt d e c e ntr es 
d’i nt ér êt p o ur l es visit e urs. L es m o n u m e nts et l es sit es s o nt 
c o nc e ntr és  d a ns  l es  a g gl o m ér ati o ns,  e n  p artic uli er  l es  pl us 
gr a n d es  c o m m e  C a e n,  R o u e n  o u  L e  H a vr e,  m ais  s e  r é p ar -
tiss e nt a ussi s ur l’e ns e m bl e d u t errit oir e. L es sit es n at ur els et 
l a b e a ut é d es p a ys a g es a u s ei n d e l a r é gi o n s e pr êt e nt a u x 
acti vit és d e pl ei n air, a u t o uris m e v ert et à l a vill é gi at ur e. L es 
r ési d e nc es s ec o n d air es s o uti e n n e nt l’acti vit é e n mili e u r ur al et 
p er m ett e nt d’e nr a y er p ar e n dr oit l e d écli n a m orc é. A u- d el à d u 
p atri m oi n e et d es r ess o urc es n at ur ell es, l a N or m a n di e a p p a -
r aît c o m m e u n e t err e d e f esti v als d e ni v e a u p arf ois m o n di al 
c o m m e c el ui d e D e a u vill e o u N or m a n di e I m pr essi o n nist e. D es 
é v è n e m e nts c o m m e l’ Ar m a d a à R o u e n o u l es Gr a n d es V oil es 
a u H a vr e, attir e nt d es c e nt ai n es d e milli ers d e visit e urs. 
L a pr oxi mit é d e P aris f ait d e l a N or m a n di e u n e r é gi o n tr ès pri-
s é e p ar l es Fr a ncili e ns. L e ur pr és e nc e s ur l e t errit oir e s uscit e d es 
acti vit és,  d o nt  c ert ai n es  a ya nt  u n  c ar act èr e  pl ut ôt  «  élitist e  » 
c o m m e l es c o urs es d e c h e va u x, l e g olf o u l es j e u x d’ar g e nt et 
d e h as ar d. L a m er est u n li e u tr ès fr é q u e nt é p o ur l a pl ais a nc e et 
v oit s e d é v el o p p er l e t o uris m e d e cr oisi èr es, e n pr e mi er li e u a u 
H a vr e. R eli é e à l a Gr a n d e- Br et a g n e p ar pl usi e urs li g n es «  tr a ns-
m a nc h e  »,  l a  N or m a n di e  acc u eill e  d e  n o m br e u x  Brit a n ni q u es 
q ui c o nstit u e nt l a 1 èr e  cli e nt èl e t o uristi q u e étr a n g èr e.

L e s l e vi er s p o ur l’ attr a cti vit é et l e r a y o n n e m e nt d e l a N or m a n di e

S o ur c e s : I G N, - G e ofl a, C R T N or m a n di e
                M e d d e- D GI T M
R é ali s ati o n : A U R H ( L A - 0 2/ 2 0 1 5, m aj M H C - 0 5/ 2 0 1 6)R é ali s ati o n : A U R H ( L A - 0 2/ 2 0 1 5, m aj M H C - 0 5/ 2 0 1 6)

A T T R A C TI VI T É T O U RI S TI Q U E D E L A N O R M A N DI E
Pr o v e n a n c e d e s v o y a g e ur s

2 0 3 00 1 0
K m

B RET A G NE
7,1 %

P AY S DE L A L OI RE
4, 9 %

CE NT RE
3,2 %

ILE- DE-F R A N CE
3 8, 5 %

PI C A R DIE
3,1 %

N O R D- P A S- DE- C AL AI S
5, 3 %

B O U R G O G NE
2,2 %

C H A M P A G NE- A R DE N NE
2,1 %

P OIT O U- C H A RE NTE S
1, 3 %

N O R M A N DI E
1 6,7 %

R OY A U ME- U NI

BEL GI Q UE

P AY S- B A S

Croisières
( 5 5 0 0 0 0 passagers)

Croisières

Trans manche 
(2 millions de passagers)

Él é m e nt s d e c o nt e xt e

Li mit e s d e s p a y s

N or m a n di e

Pr o v e n a n c e d e s v o y a g e ur s e n 2 0 1 4

Li mit e s d e s r é gi o n s e n 2 0 1 4

L a S ei n e

PI C A R DIE
3,1 %

R é p artiti o n d e s v o y a g e ur s
fr a n ç ai s e n N or m a n di e
s el o n l e ur r é gi o n d e r é si d e n c e

N
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U n p atri m oi n e d’a pr è s g u err e à v al ori s er
M al gr é  t o us  c es  at o uts,  l a  N or m a n di e  l aiss e  e ntr e v oir  d es 
m ar g es  d e  pr o gr ès  p ossi bl es.  L a  r é gi o n  attir e  e n  eff et  u n e 
cli e nt èl e pl ut ôt l oc al e et l es t o urist es pri vil é gi e nt s urt o ut l es 
c o urts s éj o urs. L a c o nc urr e nc e d es d esti n ati o ns pl us e ns ol eil-
l é es  aff ect e  l a  fr é q u e nt ati o n  d ur a nt  l’ét é  et  l’é v ol uti o n  d es 
pr ati q u es et d es att e nt es d es t o urist es i ncit e nt à f air e é v ol u er 
l’offr e a fi n d e m ai nt e nir, v oir e g a g n er d es p arts d e m arc h é. 
L a  fr é q u e nt ati o n  gl o b al e  est  a uj o ur d’ h ui  pl ut ôt  e n  st a g n a-
ti o n.  U n e  m eill e ur e  pr o m oti o n  d e  l a  r é gi o n  est  é g al e m e nt 
i n dis p e ns a bl e  p o ur  a m éli or er  s o n  i m a g e,  tr ès  p atri m o ni al e, 
et  accr oîtr e  s o n  attr acti vit é.  S o n  i m m e ns e  p ot e nti el  o u vr e 
d es p ers p ecti v es e nc o ur a g e a nt es. L a N or m a n di e est c o nfr o n-
t é e  à  d’a utr es  d é fis,  e n  p artic uli er  c el ui  d e  l a  p ér e n nit é  d u 
t o uris m e  d e  m é m oir e  a u  m o m e nt  o ù  l es  v ét ér a ns  s o nt  d e 
m oi ns e n m oi ns n o m br e u x. L es f esti vit és d u D é b ar q u e m e nt 
o nt  u n e  « a ur a »  m o n di al e  exc e pti o n n ell e  a v ec  n ot a m m e nt 
l a p artici p ati o n d e n o m br e u x c h efs d’Ét at, m ais l e s ucc ès est 
e n gr a n d e p arti e li é à l a pr és e nc e d es d er ni ers t é m oi ns. L e 
cl ass e m e nt d es pl a g es d u D é b ar q u e m e nt a u p atri m oi n e d e 
l’ U NE S C O, e n c o urs d e n é g oci ati o n, d e vr ait a ncr er l e t o uris m e 
d e m é m oir e, a v ec t o ut ef ois l e ris q u e d e fr ei n er l e d é v el o p p e-
m e nt éc o n o mi q u e d a ns l es es p ac es pr és er v és.
Si l a S ec o n d e G u err e m o n di al e c o ntri b u e a uj o ur d’ h ui à l a f or-
t u n e et à l a n ot ori ét é d e l a N or m a n di e — l e fil m L e j o ur l e pl us 
l o n g est s a ns d o ut e l e pl us gr a n d a m b ass a d e ur d e l a r é gi o n 
a u  ni v e a u  m o n di al  —  l es  d estr ucti o ns  occ asi o n n é es  c o nti-
n u e nt e n r e v a nc h e d e p es er s ur l’attr acti vit é d u t errit oir e. L es 
d é g âts o nt e n eff et pr o v o q u é l a dis p ariti o n d’u n p atri m oi n e 
d’e xc e pti o n ( u n milli er d e m ais o ns à p a n d e b ois d étr uit es e n 
u n e n uit à Lisi e u x) et l es vill es h érit e nt d’u n ur b a nis m e d e l a 
R ec o nstr ucti o n p e u attr actif s ur l e pl a n t o uristi q u e. L a vill e d u 
H a vr e a s u e n f air e u n at o ut e n o bt e n a nt e n 2 0 0 5 l e cl ass e-
m e nt d e s o n c e ntr e- vill e a u p atri m oi n e m o n di al d e l’ U NE S C O, 
u n e  i niti ati v e  q ui  a  r el a nc é  l a  fr é q u e nt ati o n  t o uristi q u e.  S ur 
l e pl a n pr os p ectif, l e gr a n d at o ut d e l a N or m a n di e est fi n al e-
m e nt s a q u alit é d e vi e et s a d o uc e ur d e vi vr e, d e u x v ert us à 
v al oris er d a ns u n m o n d e s o us f ort es t e nsi o ns a u pr o fit d’u n e 
m ut ati o n d e l’éc o n o mi e.

L’ e s s or d e s cr oi si èr e s, u n l e vi er p o ur l e d é v el o p p e-
m e nt t o uri sti q u e d e l a N or m a n di e
L es  5  p orts  n or m a n ds  d e  R o u e n,  L e  H a vr e,  H o n fl e ur, 
C a e n- O uistr e h a m  et  C h er b o ur g,  c o nstit u e nt  u n  e ns e m bl e 
p ort u air e n o n n é gli g e a bl e p o ur l’acti vit é cr oisi èr e, t ot alis a nt 
pr ès d e 4 1 7 0 0 0 p ass a g ers e n 2 0 1 6, s oit l es tr ois q u arts d es 
p ass a g ers  d e  l a  f aç a d e  Atl a nti q u e- M a nc h e  fr a nç ais e.  L’acti-
vit é cr oisi èr e d e c ett e f aç a d e est l ar g e m e nt d o mi n é e p ar l e 
p ort d u H a vr e, q ui c o nc e ntr e à l ui s e ul 3 3 3 0 0 0 p ass a g ers, 
l oi n d e v a nt C h er b o ur g ( 4 0 0 0 0 p ass a g ers). Ell e c o n n aît u n e 
f ort e cr oiss a nc e, a v ec u n e h a uss e d e 1 2 5 0 0 0 p ass a g ers e n 
u n  a n  ( +  4 1 %).  M ais,  L a  sit u ati o n  g é o gr a p hi q u e  d es  p orts 
n or m a n ds ( n ot a m m e nt d u H a vr e) à pr oxi mit é d e l a r é gi o n p a-
risi e n n e, l e ur c o nf èr e u n p ot e nti el d e d é v el o p p e m e nt e nc or e 
c o nsi d ér a bl e. 
D’u n e p art, il s’a git d e d é v el o p p er l a f o ncti o n d’esc al e p o ur at-

tir er e nc or e pl us d e t o urist es e n N or m a n di e, e n r é fl éc hiss a nt 
à l a n at ur e et à l’or g a nis ati o n d a ns l a Vall é e d e l a S ei n e d’u n 
t o uris m e dir ect e m e nt d é di é a u x cr oisi érist es e n esc al e. C el a 
s u p p os e é g al e m e nt d e s e g m e nt er l e m arc h é a fi n d e r é p o n dr e 
a u x c ar act éristi q u es  t ec h ni q u es d es p orts d’acc u eil. E n eff et, 
e n r ais o n d e l a c o ntr ai nt e q u e r e pr és e nt e l’écl us e d e O uistr e-
h a m, l e p ort d e C a e n n e p e ut p as r ec e v oir l e m ê m e t y p e d e 
b at e a u q u e L e H a vr e o u C h er b o ur g. M ais il s’a git d’a utr e p art 
d e  f a v oris er  l e  d é v el o p p e m e nt  d es  acti vit és  d’a vit aill e m e nt 
d es n a vir es, l es pl us r e nt a bl es, e n or g a nis a nt d es « t êt es d e 
li g n e » a u d é p art et/o u à l’arri v é e d es p orts n or m a n ds. C es 
d er ni ers, et e n p artic uli er c el ui d u H a vr e, d e vr ai e nt  p o u v oir 
b é n é fici er  d e  l’i m p ort a nt  r és er v oir  d e  cli e nt èl e  p ot e nti ell e 
q u e c o nstit u e l e B assi n p arisi e n.

V A L O RI S E R L E S T E R RI T OI R E S R U R A U X 

D e s e s p a c e s r ur a u x d a n s l e gir o n d e s vill e s
L a  r ur alit é  c o nstit u e  u n  tr ait  m ar q u é  d e  l a  N or m a n di e.  L es 
c a m p a g n es c o ntri b u e nt à l a vi e et à l a vit alit é d e l a r é gi o n, 
m ais  ell es  r e v êt e nt  u n e  gr a n d e  di v ersit é  d e  vis a g es  et  d e 
sit u ati o ns. L es t errit oir es r ur a u x f or m e nt u n e « m os aï q u e » d e 
p a ys a g es, d e m o d es d e p e u pl e m e nt, d e c ult ur es et d e m e n-
t alit és d o nt l a di v ersit é c o nstit u e u n e ric h ess e, m ais a ussi u n e 
dif fic ult é. E n t er m es d e d y n a mi q u e, l es es p ac es r ur a u x vi v e nt 
d a ns  l’air e  d’i n fl u e nc e  d es  vill es,  p etit es  et  m o y e n n es,  q ui 
m aill e nt l e t errit oir e. C es vill es f or m e nt d es s yst è m es ur b ai ns 
c e ntr és s ur l es pl us gr a n d es vill es d e l a r é gi o n q ui, p ar l e ur 
t aill e et l e urs f o ncti o ns ur b ai n es, ex erc e nt u n e f orc e d’e ntr aî-
n e m e nt s ur t o ut l e t errit oir e. C a e n, R o u e n et L e H a vr e j o u e nt 
ai nsi u n r ôl e m ot e ur d a ns l e d é v el o p p e m e nt d e l a N or m a n di e. 
F or m a nt l’ar m at ur e ur b ai n e, l es vill es str uct ur e nt d es b assi ns 
d e vi e pl us o u m oi ns v ast es a u s ei n d es q u els s’or g a nis e l a vi e 
d es N or m a n ds. Ell es s o nt r el a y é es l oc al e m e nt p ar d es b o ur gs 
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et d es vill a g es q ui ass ur e nt u n e f o ncti o n c o m m erci al e et d e 
s er vic es a u x h a bit a nts. L a N or m a n di e a p p ar aît ai nsi c o m m e 
u n e  c o nst ell ati o n  d e  p ôl es  i nt er d é p e n d a nts,  à  l a  t aill e  tr ès 
v ari é e,  d o nt  l a  c o m pl é m e nt arit é  et  l a vit alit é  c o n diti o n n e nt 
l e d y n a mis m e d’e ns e m bl e d e l a r é gi o n. C o ns é q u e nc e, l’a v e nir 
d u m o n d e r ur al d oit s’e n vis a g er e n i nt erf ac e a v ec l es vill es 
q ui a ni m e nt et e ntr aî n e nt l es t errit oir es.
D e c e p oi nt d e v u e, u n d o u bl e- d é fi d oit êtr e r el e v é : l e r e n-
f orc e m e nt d e C a e n, R o u e n et L e H a vr e d o nt l a pr oxi mit é a v ec 
P aris et l es attri b uts i ntri ns è q u es fr ei n e nt l a c a p acit é d e m é-
tr o p olis ati o n, et l a vi g u e ur d es vill es m o y e n n es et p etit es à 
l a m ass e criti q u e li mit é e. L es p ôl es ur b ai ns s o nt a uj o ur d’ h ui 
é br a nl és  p ar  l a  cris e  p ersist a nt e  et  l es  m ut ati o ns  e n  c o urs, 
u n e fr a gilit é q ui aff ai blit l e m aill a g e t errit ori al a u s ei n d e l a r é-
gi o n. T o ut ef ois, ils s o nt p ar n at ur e l es pl us f orts s o uti e ns d’u n 
r e d é m arr a g e éc o n o mi q u e. C et ess o uf fl e m e nt i m p act e l es es-
p ac es r ur a u x q ui vi v e nt d a ns l e ur gir o n. L e pr e mi er e nj e u d e 
l a N or m a n di e est d o nc d e r e d y n a mis er s o n tiss u ur b ai n et d e 
r e nf orc er l es li e ns et l es éc h a n g es e ntr e l es vill es d e f aç o n à 
c o ns oli d er et acti v er l es r és e a u x. 

D e s c a m p a g n e s vi v a nt e s a u x m ulti pl e s f a c ett e s
L e  d y n a mis m e  d es  c a m p a g n es  n or m a n d es  est  étr oit e m e nt 
li é  à  c el ui  d es  vill es  q ui  l es  a ni m e nt,  m ais  il  d é p e n d  a ussi 
d e  l a  c a p acit é  d es  t errit oir es  à  v al oris er  l e urs  p ot e nti alit és 
et  l e urs  s p éci ficit és.  Or,  s ur  c et  as p ect,  l es  es p ac es  r ur a u x 
n e b é n é fici e nt p as t o us d es m ê m es at o uts. L es d y n a mi q u es 
t errit ori al es  f o nt  e n  eff et  a p p ar aîtr e  pl usi e urs  pr o fils.  Occ u-
p a nt  u n e  gr a n d e  p arti e  d e  l’es p ac e,  l’a gric ult ur e  c o nstit u e 
u n  tr ait  c o m m u n  à  l’e ns e m bl e  d u  t errit oir e.  Il  exist e  t o ut e-
f ois  u n e  dic h ot o mi e  e ntr e  l es  pl ai n es  d e  gr a n d es  c ult ur es, 
l es z o n es b oc a g èr es mi xt es o u d’él e v a g e, et l es s ect e urs d e 
c ult ur es  s p éci alis é es  ( m ar aîc h èr es,  l é g u mi èr es  et  v er g ers). 
T o ut es s o nt n é a n m oi ns ex p os é es à d e pr of o n d es m ut ati o ns 
li é es à l’é v ol uti o n d es m o d es d e pr o d ucti o n, à l’o u v ert ur e d es 
m arc h és à l a c o nc urr e nc e, a u x att e nt es d es c o ns o m m at e urs 
o u  e nc or e  a u x  exi g e nc es  e n vir o n n e m e nt al es.  C es  tr a nsf or-
m ati o ns i ncit e nt l es a gric ult e urs à s’a d a pt er et à s e di v ersi fi er 
d a ns  d es  acti vit és  e n  li e n  a v ec  l e  t o uris m e  et  l es  é n er gi es 
r e n o u v el a bl es. L e m arc h é d es vill es et d es m étr o p ol es l aiss e 
é g al e m e nt e ntr e v oir d’i m p ort a nt es p ers p ecti v es e n m ati èr e 
d e  circ uits  c o urts,  d e  r ec o n v ersi o ns  « bi o »  et  d’a gric ult ur e 

ur b ai n e.
E n t er m es d e pr o fil, il exist e pl usi e urs t y p es d’es p ac es r ur a u x. 
L es t errit oir es à pr oxi mit é d e vill es s o nt r e d y n a mis és p ar l a 
p éri ur b a nis ati o n  à  d es  dist a nc es  d e  pl us  e n  pl us  él oi g n é es 
d es c e ntr es ur b ai ns. C ett e attr acti vit é r ési d e nti ell e g é n èr e u n 
n o u v el él a n d é m o gr a p hi q u e et e ntr aî n e l a cr é ati o n d’acti vi-
t és d a ns l e sill a g e d es n o u v e a u x h a bit a nts. L es es p ac es lit-
t or a u x et l es c a m p a g n es b é n é fici a nt d’a m é nit és et d’u n c a dr e 
d e vi e  d e  q u alit é  ex erc e nt  u n e  f ort e  attr acti vit é  t o uristi q u e 
et  s uscit e nt  l’ac q uisiti o n  d e  r ési d e nc es  s ec o n d air es  p ar  u n e 
cli e nt èl e  e n  gr a n d e  m aj orit é  fr a ncili e n n e.  C es  t errit oir es  r é-
cr é atifs et d e vill é gi at ur e s’a ni m e nt l es w e e k- e n ds et p e n d a nt 
l es v ac a nc es,  a v ec  d e  f ort es  r et o m b é es  éc o n o mi q u es  d a ns 
l e d o m ai n e d es l oisirs, d u c o m m erc e et d es s er vic es. A utr e 
tr ait c ar act éristi q u e d e l a N or m a n di e, l es t errit oir es r ur a u x h é-
rit e nt, d u f ait d e l e ur hist oir e, d’u n tiss u i n d ustri el, di v ersi fi é et 
pl ut ôt tr a diti o n n el, q ui c o ntri b u e a u d y n a mis m e d e l a r é gi o n, 
a v ec  p arf ois  d es  e ntr e pris es  « l e a d er »  s ur  l e urs  m arc h és. 
D a ns  l e  c o nt ext e  d e  m o n di alis ati o n  act u el,  c es  acti vit és  i n-
d ustri ell es s o nt tr ès ex p os é es et s e tr o u v e nt s o u v e nt à l’éc art 
d es  éc os yst è m es  e nt o ur a nt  l’acti vit é  et  l e  d é v el o p p e m e nt 
d es e ntr e pris es. L a p ér e n nit é d u tiss u pr o d uctif e n mili e u r u-
r al r e p os e e n gr a n d e p arti e s ur l a c a p acit é d es p ôl es ur b ai ns, 
o ù  s e  c o nc e ntr e nt  l es  r ess o urc es,  à  irri g u er  l e  t errit oir e  e n 
m êl a nt d es c o m p ét e nc es à pl usi e urs éc h ell es.

D e s e s p a c e s r ur a u x vi eilli s s a nt s
L es es p ac es r ur a u x b é n é fici a nt d’u n e gr a n d e mi xit é d e r es-
s o urc es  ( a gric ult ur e,  r ess o urc es  n at ur ell es,  i n d ustri e,  c o m-
m erc es  et  s er vic es,  t o uris m e  et  vill é gi at ur e,  p atri m oi n e  et 
c a dr e  d e  vi e …)  dis p os e nt  d’u n  r é el  p ot e nti el  p o ur  v al oris er 
l e urs  at o uts,  e n  c o m pl é m e nt arit é  a v ec  l es  vill es  v ers  l es-
q u ell es ell es s o nt t o ur n é es. L es c a m p a g n es f ai bl e m e nt p e u-
pl é es et l es pl us à l’éc art d es vill es r e nc o ntr e nt e n r e v a nc h e 
d es dif fic ult és et s o nt e n g a g é es a uj o ur d’ h ui d a ns u n e c ert ai n e 
f or m e  d e  « d é vit alis ati o n »  d é m o gr a p hi q u e  et  éc o n o mi q u e, 
et u n vi eilliss e m e nt acc él ér é d e l e ur p o p ul ati o n. L e ur a v e nir 
r e p os e s ur l e ur c a p acit é à s e m o bilis er, m ais a ussi s ur l es s oli-
d arit és t errit ori al es d o nt ell es p e u v e nt b é n é fici er. Tr ois e nj e u x 
c o m m u ns c o nc er n e nt e n r e v a nc h e l’e ns e m bl e d es t errit oir es 
r ur a u x. L e pr e mi er est c el ui d u vi eilliss e m e nt d e l a p o p ul ati o n, 
p artic uli èr e m e nt m ar q u é, et l es c o ns é q u e nc es e n t er m es d e 
s a nt é q u’il v a i n d uir e. L a r é gi o n s o uffr e e n eff et d’u n e f ai bl e 
d e nsit é m é dic al e et est c o nfr o nt é e à u n e sit u ati o n fi n a nci èr e 
t e n d u e  d a ns  d e  n o m br e u x  ét a bliss e m e nts  h os pit ali ers.  L e 
vi eilliss e m e nt d e l a p o p ul ati o n v a i n d uir e u n e cr oiss a nc e d es 
b es oi ns e n m ati èr e d e s oi ns m é dic a u x a u x q u els l es t errit oir es 
r ur a u x,  et  l es vill es  mi e u x  d ot é es  e n  offr e  d e  s oi ns  a ur o nt 
d u m al à f air e f ac e. L e d e u xi è m e e nj e u est c el ui d e l’ex o d e 
r ur al d es j e u n es q ui p art e nt ( et n e r e vi e n n e nt p as) p o ur f air e 
l e urs ét u d es o u tr o u v er u n e m pl oi. C es d é p arts t o uc h e nt l a 
N or m a n di e d a ns s o n e ns e m bl e et pri v e nt l’e ns e m bl e d es t er-
rit oir es d e « f orc es vi v es » q ui v o nt pl ut ôt s’i n v estir d a ns l es 
gr a n d es vill es et l es m étr o p ol es. D a ns u n m o n d e e n pl ei n e 
m ut ati o n o ù l es j e u n es j o u e nt u n r ôl e m ot e ur d a ns l es tr a ns-
f or m ati o ns à l’ œ u vr e, c et ex o d e r ur al c o nstit u e u n r é el h a n di-

L e s l e vi er s p o ur l’ attr a cti vit é et l e r a y o n n e m e nt d e l a N or m a n di e
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c a p p o ur l’a v e nir d e l a r é gi o n et d es c a m p a g n es e n p artic uli er. 
Il r e n v oi e pl us gl o b al e m e nt à l a q u esti o n d u d y n a mis m e d e 
l’éc o n o mi e n or m a n d e et d e s a c a p acit é à m ai nt e nir et attir er 
d es j e u n es s ur l e t errit oir e. L e tr oisi è m e e nj e u est c el ui d e 
l’offr e d e c o m m erc es et s er vic es s ur l e t errit oir e. Si l a N or-
m a n di e  est  u n  t errit oir e  r el ati v e m e nt  bi e n  m aill é  e n  offr es 
d e s er vic es a uj o ur d’ h ui, l a t e n d a nc e est a u tr a nsf ert et à l a 
c o nc e ntr ati o n d es acti vit és d a ns l es p ôl es l es pl us i m p ort a nts, 
a u d étri m e nt s o u v e nt d es vill es et d es b o ur gs l es pl us p etits. 
L es  r estr uct ur ati o ns  d e  s er vic es  p u blics  acc él èr e nt  et  r e n-
f orc e nt c e m o u v e m e nt et i ncit e nt à s e d é pl ac er s ur d es pl us 
l o n g u es dist a nc es p o ur y acc é d er. L a g ar a nti e d’u n e p al ett e 
mi ni m al e d e s er vic es, acc essi bl e à t o us d a ns u n r a y o n d o n n é, 
p o urr ait êtr e u n e ori e nt ati o n l o u a bl e p o ur g ar a ntir u n e q u alit é 
d e vi e et o pti mis er l es d é pl ac e m e nts  

L E R E N F O R C E M E N T D E L A C O M P É TI TI VI T É  
É C O N O MI Q U E

D a ns  u n  m o n d e  gl o b alis é  et  e n  p er p ét u ell e  é v ol uti o n,  l a 
N or m a n di e,  d e  p ar  s a  n at ur e  p ort u air e  et  i n d ustri ell e,  d oit 
i d e nti fi er d a ns l e c a dr e d e s o n S R A D DET d es m o d alit és d’or-
g a nis ati o n q ui l ui p er m ettr o nt d e s’i nscrir e d ur a bl e m e nt d a ns 
u n e d y n a mi q u e d e c h a n g e m e nt et d e fl exi bilit é, c e d er ni er 
p oi nt  f ais a nt  d or é n a v a nt  p arti e  d es  crit èr es  d’attr acti vit é  et 
d e c o m p étiti vit é éc o n o mi q u e d es t errit oir es. L e r e nf orc e m e nt 
d e l a c o m p étiti vit é éc o n o mi q u e d e l a N or m a n di e p o urr a s’a p-
p u y er s ur l e tiss u pr o d uctif exist a nt h érit é d u p ositi o n n e m e nt 
i n d ustri el et p ort u air e d e l a R é gi o n à c o n diti o n d’e n ass ur er 
et  d’e n  a ntici p er  l a  m ut ati o n. À  c et  eff et,  l e  tri pt y q u e  p ort, 
i n d ustri e, a gric ult ur e s e m bl e êtr e u n e c o m bi n ais o n g a g n a nt e. 
T o ut ef ois, p o ur g a g n er s a pl ac e d a ns l e c o nc ert d es r é gi o ns 
l es  pl us  d y n a mi q u es,  l a  N or m a n di e  d oit  é g al e m e nt  r el e v er 
l e d é fi d’u n e éc o n o mi e d e s er vic es d e q u alit é, e n s’a p p u y a nt 
s ur u n e él é v ati o n d u ni v e a u d e f or m ati o n d e s a p o p ul ati o n 
acti v e et s ur l e c o u pl e e ns ei g n e m e nt s u p éri e ur / r ec h erc h e. 
L a pr és e nc e s ur s o n t errit oir e d’a g gl o m ér ati o ns i m p ort a nt es 
et d’u n e M étr o p ol e q ui c o nc e ntr e nt l es c a dr es d es f o ncti o ns 
m étr o p olit ai n es s u p éri e ur es ( à u n ni v e a u e nc or e tr o p f ai bl e) 
est i nc o nt est a bl e m e nt u n at o ut.

T E NI R C O M P T E D E S E F F E T S D E L A G L O B A LI S A TI O N 
P O U R S T R U C T U R E R E T R E N F O R C E R  
L E TI S S U É C O N O MI Q U E N O R M A N D

D u c o n st at d e s c h aî n e s d e v al e ur s m o n di al e s
C o ns é q u e nc e d e l a m o n di alis ati o n, d e l’a v è n e m e nt d u tr a ns-
p ort m ariti m e et d es t ec h n ol o gi es d e l’i nf or m ati o n et d e l a 
c o m m u nic ati o n,  l a  d éc o m p ositi o n  i nt er n ati o n al e  d u  pr oc es-
s us pr o d uctif est u n él é m e nt ess e nti el d e l’éc o n o mi e i nt er-
n ati o n al e  m o d er n e.  P uis q u e  c h a q u e  s e g m e nt  d’u n  pr o d uit 
p e ut  êtr e  f a bri q u é  s é p ar é m e nt  d es  a utr es,  l es  e ntr e pris es 
fr acti o n n e nt l es ét a p es d e pr o d ucti o n n éc ess air es à u n e pr o-
d ucti o n d o n n é e et l es distri b u e nt e ntr e diff ér e nts p a ys p o ur 
mi ni mis er l es c o ûts d e pr o d ucti o n. L e c o nst at d e c h aî n es d e 
v al e ur  d és or m ais  m o n di al es  p os e  l a  q u esti o n  d e  l a  pl ac e 
d es  t errit oir es  d a ns  c ett e  or g a nis ati o n.  C’est  u n e  q u esti o n 
d’a ut a nt  pl us  cr uci al e  p o ur  u n e  r é gi o n  c o m m e  l a  N or m a n-
di e : t errit oir e i n d ustri el, d e fl u x l ar g e m e nt d é p e n d a nt d e l a 
c o nj o nct ur e m o n di al e et d o nt l’acti vit é est tir é e p ar q u el q u es 
gr a n ds gr o u p es i n d ustri els a ut o ur d es q u els gr a vit e u n r és e a u 
d e P ME s o us-tr ait a nt es. Ai nsi, si l a fr a g m e nt ati o n d es c h aî n es 
d e v al e ur a p o uss é à l a s p éci alis ati o n d es t errit oir es et à l a 
c o nc e ntr ati o n d e l’e m pl oi d a ns u n n o m br e r estr ei nt d e s ec-
t e urs d’acti vit és a v ec u n e m ai n- d’ œ u vr e tr ès s p éci alis é e, ell e 
a fi n al e m e nt a u g m e nt é l e d e gr é d’ex p ositi o n d es éc o n o mi es 
a u x c h ocs ext éri e urs et à u n e c o nc urr e nc e m o n di al e ex ac er-
b é e.  A utr e m e nt  dit  :  l a  l oc alis ati o n  d’u n  ét a bliss e m e nt  s ur 
l e t errit oir e n’a pl us l e c ar act èr e d ur a bl e ( ac q uis) d’a utr ef ois 
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c o m m e  e n  t é m oi g n e nt  l es  f er m et ur es  d’usi n es  et  l a  b aiss e 
d e  l’e m pl oi  s al ari é  n or m a n d  e ntr e  2 0 0 9  et  2 0 1 4  (- 3, 3   %, 
al ors q u e s ur l a m ê m e p éri o d e l’e m pl oi s al ari é a u g m e nt ait d e 
0, 6  % à l’éc h ell e n ati o n al e).

« L a mis e e n r és e a u m o n di al e a u g m e nt e c o nsi d ér a bl e-
m e nt l’i nc ertit u d e q ui pl a n e s ur l es b assi ns d’e m pl oi 
l oc a u x, e n l es m ett a nt à l a m erci d e r é or g a nis ati o ns 
s o u v e nt i nc o m pr é h e nsi bl es p o ur l es s al ari és, c ar ils 
c o nc er n e nt p arf ois d es sit es tr ès p erf or m a nts. M ais 
c eci est d’a ut a nt pl us vr ai q u e l’o n s e tr o u v e pl us e n 
a v al d a ns l es c h aî n es d e v al e ur et / o u s ur d es n œ u ds 
d e c o m p ét e nc es s u bstit u a bl es et p e u s p éci fi q u es. Il 
est d o nc vit al p o ur l es t errit oir es d e s e p ositi o n n er s ur 
d es s e g m e nts a ussi s p éci fi q u es q u e p ossi bl e et d e 
s e r a p pr oc h er l e pl us p ossi bl e d es f o ncti o ns c e ntr al es 
et d es h u bs. Ai nsi l es d é b o uc h és m ariti m es j o u e nt 
u n r ôl e cl ef e n Fr a nc e. M ais il f a ut s urt o ut c o ns oli d er 
l es éc os yst è m es a m o nt d u d esi g n, d e l a r ec h erc h e et 
d u d é v el o p p e m e nt, p o ur v al oris er l es at o uts q ui f o nt 
a uj o ur d’ h ui d e l a Fr a nc e l’u n d es p a ys l es pl us attr actifs 
d a ns c es d o m ai n es » 
Pi err e V eltz, f ut uri bl e n °  4 0 9, N o v e m br e- D éc e m br e 2 0 1 5

Di v er si fi er l e ti s s u é c o n o mi q u e, a n cr er l o c al e m e nt 
l e s e ntr e pri s e s
P ar aill e urs, l a l oc alis ati o n g é o gr a p hi q u e d e l a N or m a n di e, à 
l a f ois pr oc h e et l oi n d e l a r é gi o n p arisi e n n e et l’écl at e m e nt 
d es f o ncti o ns m étr o p olit ai n es e ntr e L e H a vr e, R o u e n et C a e n, 
n e l ui p er m ett e nt p as d e pr o fit er pl ei n e m e nt d e l’eff et d’e n-
tr aî n e m e nt et r e distri b utif d u pr oc ess us d e m étr o p olis ati o n, 
c e q ui a u r e g ar d d u c o nt ext e m o n di al est u n h a n dic a p. À l’i n-
v ers e, s o n s ocl e i n d ustri el et p ort u air e est u n at o ut à l a f ois 
p o ur c a pt er l es fl u x et l es r e distri b u er.

D a ns c e c o nt ext e, il s’a git p o ur l a N or m a n di e a u tr a v ers d e 
s o n S R A D DET d e cr é er l es c o n diti o ns d’attr acti vit é et d e r é-
sili e nc e d u t errit oir e r é gi o n al a u m o y e n d e pl usi e urs l e vi ers :
– L a v al oris ati o n d es at o uts p ort u air es et d u s a v oir-f air e i n d us-
tri el l oc al ( Gl ass Vall é e, i n d ustri e d u ris q u e, i n d ustri e a ut o m o-
bil e et a ér o n a uti q u e, etc.)
– L a cr é ati o n d’u n éc os yst è m e t errit ori al f a v or a bl e à l’a ncr a g e 
d es e ntr e pris es. Il s’a git ici d e n e p as c o nsi d ér er l e t errit oir e 
c o m m e u n si m pl e r éc e pt acl e d e l’acti vit é éc o n o mi q u e d éc o n-
n ect é d e s o n e n vir o n n e m e nt ;
–  L a  di v ersi fic ati o n  d e  s es  acti vit és  éc o n o mi q u es,  à  tr a v ers 
n ot a m m e nt  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l’acti vit é  t o uristi q u e  a v ec 
c o m m e t êt e d e p o nt l e t o uris m e d e m é m oir e et l’ess or d es 
cr oisi èr es m ariti m es et fl u vi al es ;
– L a c o ns oli d ati o n d’u n s yst è m e m étr o p olit ai n a ut o ur d es tr ois 
gr a n d es vill es n or m a n d es : L e H a vr e, R o u e n et C a e n
–  L a c o ns oli d ati o n d es r el ati o ns a v ec l a r é gi o n p arisi e n n e à 
tr a v ers l e pr oj et d e d é v el o p p e m e nt d e l a Vall é e d e l a S ei n e. Il 
s’a gir a n ot a m m e nt d’a ntici p er l’eff et l e vi er d u pr oj et d e Li g n e 
N o u v ell e P aris N or m a n di e.

B é n é fi ci er pl ei n e m e nt d e s m ut ati o n s d e l’ é c o n o mi e 
m o n di al e et d e l a m étr o p oli s ati o n.
E n Fr a nc e, d e p uis u n e vi n gt ai n e d’a n n é es, l e d é v el o p p e m e nt 
d e l’e m pl oi a s urt o ut b é n é fici é a u x t errit oir es d es m étr o p ol es, 
v ali d a nt l es h y p ot h ès es s el o n l es q u ell es, q u atr e f act e urs cl és 
s o nt p artic uli èr e m e nt g é n ér at e urs d e cr oiss a nc e : l a d é m o-
gr a p hi e, l’éc o n o mi e d e l a c o n n aiss a nc e, l es i nstit uti o ns et l a 
g o u v er n a nc e l oc al es, l e ni v e a u d e f or m ati o n d e l a p o p ul ati o n, 
c o m m e l’ex pri m e l’éc o n o mist e P a ul R o m er. L a r ec o nstit uti o n,  
e n Fr a nc e, d u v ol u m e d’e m pl ois a pr ès l a cris e d e 2 0 0 8 a ét é 
pri nci p al e m e nt  l e  f ait  d u  d é v el o p p e m e nt  d es  e m pl ois  t er-
ti air es o u pr o d uctifs d e h a ut ni v e a u, d e l a cr oiss a nc e d é m o-
gr a p hi q u e i n d uit e et d es mi gr ati o ns r ési d e nti ell es v ers 6 m é-
tr o p ol es e n Fr a nc e. P o ur l es a utr es t errit oir es, l e pl us s o u v e nt, 
l e r e d é m arr a g e d e l’éc o n o mi e est pl us l e nt et n e p er m et p as 
e nc or e d e r etr o u v er l es ni v e a u x d’e m pl oi d’a v a nt l a cris e.
L a  N or m a n di e  a v ec  u n e  é v ol uti o n  d e  l’e m pl oi  d e  –  1, 2   % 
e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 4 n’a p as r ej oi nt l e r yt h m e d e pr o gr essi o n 
n ati o n al d e 1, 9  % s ur c ett e p éri o d e. D e l a m ê m e f aç o n, s a 
cr oiss a nc e d é m o gr a p hi q u e est pl us l e nt e ( 2, 1  % p o ur 4, 3  % 
e n Fr a nc e) s ur l a m ê m e p éri o d e.
L a cris e d e 2 0 0 8 n’a p as e ntr aî n é d e c h a n g e m e nt d e p ar a-
di g m e d a ns l es d ét er mi n a nts d u d é v el o p p e m e nt d e l a cr ois-
s a nc e et d e l’e m pl oi.
D ès l ors, l e t errit oir e n or m a n d, s a ns m éc o n n aîtr e s a di m e n-
si o n pr o d ucti v e, p e ut s’a p p u y er s ur pl usi e urs l e vi ers p o ur ac-
c o m p a g n er l a di v ersi fic ati o n d e s o n éc o n o mi e : 
–  E n d é v el o p p a nt l es r el ati o ns i nt er-r é gi o n al es a u tr a v ers d es 
p ôl es  d e  c o m p étiti vit é  d o nt  l e  si è g e  est  n or m a n d  ( M o v’é o, 
N o v @l o g, TE S, Hi p p oli a) o u d o nt l’acti vit é f é d èr e d es ét a blis-

L e s l e vi er s p o ur l’ attr a cti vit é et l e r a y o n n e m e nt d e l a N or m a n di e

P a ri s

N a n t e s

R o u e n

C a e n

Lill e

S t r a s b o u r g

L y o n

G r e n o bl e

M a r s eill e

T o ul o u s e

B o r d e a u x

M o v é o - N o m b r e d e r el a ti o n s
i n t e r d é p a r t e m e n t al e s ( > 5)

I n t er n e N or m a n di e /
Îl e d e Fr a n c e

N or m a n di e /Îl e d e Fr a n c e
v er s l e s a u tr e s r é gi o n s

6 - 2 5 

2 5 - 5 0 

5 0 - 1 0 0 

1 0 0 - 3 0 0 

3 0 0 - 4 0 0 

R el a ti o n s i n t e r- é t a bli s s e m e n t s d a n s l e c a d r e d e M o v’ é o

S o ur c e s : M o v’ é o
F o n d s : GI S C O, W PI
R é ali s é p ar l' A U R B S E / 2 0 1 7

0 5 0  k mC o o p é r a ti o n d e s a g e n c e s d' u r b a ni s m e

A P U R / A U C A M E / A U R B S E / A U R H /I A U I D F



3 7

 D O C U M E N T D E T R A V AI L 

s e m e nts  n or m a n ds  ( C os m etic  Vall e y,  Val ori al,  Ast ec h,  M er 
Br et a g n e- Atl a nti q u e),  p o ur  r é é q uili br er  l es  r el ati o ns  éc o n o-
mi q u es a v ec d’a utr es t errit oir es q u e l’Îl e- d e-Fr a nc e
–  E n s’a p p u y a nt s ur l e tiss u d’ét a bliss e m e nts d’e ns ei g n e m e nt 
s u p éri e ur  et  d e  r ec h erc h e  p o ur  r e nf orc er  l’attr acti vit é  d es 
p ôl es  u ni v ersit air es  n or m a n ds  et  l a  di v ersi fi er  n ot a m m e nt 
a u pr ès d es ét u di a nts ori gi n air es d’a utr es r é gi o ns o u étr a n g ers 
–  E n  f ais a nt  pr o gr ess er  l es  ni v e a u x  d e  f or m ati o n  et  d e  di-
pl ô m e, n ot a m m e nt d es j e u n es n or m a n ds p o ur f a v oris er l e ur 
i ns erti o n d a ns l’e m pl oi l oc al et dis p os er d e b assi ns d’e m pl oi 
à m ê m e d e p es er d a ns l a c o m p étiti vit é e ntr e t errit oir es a u 
pl a n n ati o n al
–  E n s o ut e n a nt l a cr é ati o n et l e d é v el o p p e m e nt d’e ntr e pris es 
i n n o v a nt es e n d o g è n es
-  E n  acc o m p a g n a nt  l es  eff orts  d es  c oll ecti vit és  t errit ori al es 
p o ur d é v el o p p er l es e m pl ois d es c a dr es d es f o ncti o ns m étr o-
p olit ai n es et l’attr acti vit é. E n t é m oi g n e nt l es pr oj ets ur b ai ns 
p ort és  p ar  l es  pri nci p al es  a g gl o m ér ati o ns  N or m a n d es,  d a ns 
l e urs  c e ntr alit és  (Ec o q u arti ers  L ucilli n e  et  Fl a u b ert,  C œ ur 
d e  m étr o p ol e,  q u arti er  S ai nt- S e v er  N o u v ell e  g ar e  à  R o u e n, 
Pr es q u’îl e  à  C a e n,  Q u arti ers  S u d  et  i nt erf ac e  Vill e- p ort  a u 
H a vr e, Q u arti er S ai nt-L o uis à É vr e u x …). Ils s o nt d e n at ur e à 
acc u eillir et g é n ér er l e d é v el o p p e m e nt d’e m pl ois t erti air es et 
d es f o ncti o ns d’e ns ei g n e m e nt et d e r ec h erc h e à p artir d’u n 
éc os yst è m e  l oc al  d’e ntr e pris es,  d’é q ui p e m e nts  p u blics,  d e 
li e u x d’i n n o v ati o n f o ncti o n n a nt e n r és e a u. 

P E N S E R L A N O R M A N DI E  
C O M M E U N É C O S Y S T È M E 

U n e é c o n o mi e tr è s di v er si fi é e
M al gr é l’ori e nt ati o n a gric ol e, i n d ustri ell e et l o gisti q u e d e l’éc o-
n o mi e  n or m a n d e,  l es  acti vit és  pr o d ucti v es  n e  r e pr és e nt e nt 
q u’u n ti ers d es e m pl ois d a ns l a r é gi o n. E n mir oir, d e u x ti ers 
d es e m pl ois s o nt d esti n és à s atisf air e l es b es oi ns d es h a bi-
t a nts r ési d e nts o u d e p ass a g e (t o uris m e et vill é gi at ur e), u n e 
pr o p orti o n é q ui v al e nt e à l a m o y e n n e fr a nç ais e. 
E n c o nsi d ér a nt l a fi n alit é d es e m pl ois occ u p és, l es f o ncti o ns 
d e  pr o d ucti o n  c o ncr èt e  ( a gric ult ur e,  BT P  et  f a bric ati o n  d e 
bi e ns) r e pr és e nt e nt 2 2  % d es e m pl ois et l es f o ncti o ns tr a ns-
v ers al es (tr a ns p ort, l o gisti q u e, e ntr eti e n et r é p ar ati o n) 1 7  %. 
D a ns l es d e u x c as, l a N or m a n di e s e sit u e a u 3 e r a n g a u ni-
v e a u n ati o n al d u f ait d e l’i m p ort a nc e d e l’i n d ustri e et d e l a 
c o nstr ucti o n, m ais a ussi d es acti vit és li é es a u x tr a ns p orts et à 
l a l o gisti q u e g é n ér é es p ar l es p orts et l e tiss u pr o d uctif l oc al.
M ot e ur d u d é v el o p p e m e nt d es t errit oir es, l es f o ncti o ns m é-
tr o p olit ai n es  ( g esti o n,  c o nc e pti o n-r ec h erc h e,  pr est ati o ns  i n-
t ell ect u ell es,  c o m m erc e  i nt er e ntr e pris es,  c ult ur e  et  l oisirs) 
c o nc er n e nt 2 0  % d es e m pl ois, u n e pr o p orti o n tr ès e n d eç à 
d e l a m o y e n n e fr a nç ais e ( 2 6  %). L a N or m a n di e s e p ositi o n n e 
a u 1 1 e  r a n g p ar mi l es r é gi o ns fr a nç ais es. S ur l e t errit oir e, l es 
e m pl ois  s e  c o nc e ntr e nt  s urt o ut  d a ns  l es  gr a n d es  air es  ur-
b ai n es,  e n  pr e mi er  li e u  R o u e n,  C a e n  et  d a ns  u n e  m oi n dr e 
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m es ur e L e H a vr e. L a N or m a n di e p âtit d e s a pr oxi mit é a v ec 
l’Îl e- d e-Fr a nc e  et  d e  s o n  ori e nt ati o n  pr o d ucti v e  q ui  pri vil é-
gi e l a f a bric ati o n a u x f o ncti o ns d écisi o n n ell es et d e c o nc e p-
ti o n-r ec h erc h e. 
C o ntri b u a nt à l a q u alit é d e vi e, 4 1  % d es actifs ex erc e nt u n e 
f o ncti o n  pr és e nti ell e  d esti n é e  à  s atisf air e  l es  b es oi ns  d es 
h a bit a nts ( distri b uti o n, s er vic es d e pr oxi mit é, é d uc ati o n, f or-
m ati o n, s a nt é, acti o n s oci al e et a d mi nistr ati o n p u bli q u e). E n 
t er m es d e v al e ur aj o ut é e, l a N or m a n di e s e d é m ar q u e p ar l a 
p art i m p ort a nt e d es acti vit és n o n m arc h a n d es d a ns s o n éc o-
n o mi e, a v ec u n e s p éci alis ati o n n ot a bl e d a ns l’acti o n s oci al e 
et l a s a nt é h u m ai n e li é e à u n e f ort e d e nsit é d’ét a bliss e m e nts 
m é dic o-s oci a u x et h os pit ali ers s ur l e t errit oir e. 
A u fi n al, l’éc o n o mi e n or m a n d e est tr ès di v ersi fi é e et d oit êtr e 
a p pr é h e n d é e s o us t o ut es s es f ac ett es, e n n e s e li mit a nt p as 
a u x  s e ul es  acti vit és  pr o d ucti v es  et  l o gisti q u es  q ui  c a pt e nt 
tr o p  s o u v e nt  l’att e nti o n,  a u  d étri m e nt  d es  a utr es  acti vit és 
q ui c o nstit u e nt p o urt a nt d es s o urc es r é ell es d e cr oiss a nc e et 
d’e m pl oi.

U n e é c o n o mi e e n m ut ati o n
D e p uis l e d é b ut d e l a d éc e n ni e  1 9 9 0, l a pr o gr essi o n a n n u ell e 
m o y e n n e  d u  PI B  e n v ol u m e  est  m oi ns  f ort e  e n  N or m a n di e 
q u’a u ni v e a u n ati o n al (I N SEE D ossi er N or m a n di e n °  7 – S e p-
t e m br e 2 0 1 7). L e d écr oc h a g e est li é e n gr a n d e p arti e a u r e-
pli  d e  l’i n d ustri e  d o nt  l e  tiss u  pr o d uctif  est  tr ès  ex p os é  et 
é br a nl é  p ar  l a  cris e  et  l a  c o nc urr e nc e  m o n di al e.  L’i n d ustri e 
m a n uf act uri èr e n or m a n d e a ai nsi p er d u 3 6  % d e s es eff ectifs 
e n 2 5 a ns. L a f er m et ur e p ar ex e m pl e d es usi n es M O ULI NE X 
a u  d é b ut  d es  a n n é es  2 0 0 0  et  d e  l a  r af fi n eri e  PET R O PL U S  à 
P etit- C o ur o n n e e n 2 0 1 3 o nt m ar q u é l es es prits.
E n r é alit é, l a d ési n d ustri alis ati o n est l e r e fl et d’u n e m ut ati o n 
pr of o n d e d e l’éc o n o mi e q ui tr a nsf or m e l es s oci ét és et l es ac-
ti vit és, à u n r yt h m e d e pl us e n pl us acc él ér é q u’il c o n vi e nt 
d’a ntici p er p o ur f air e f ac e à c es c h a n g e m e nts. L es n o u v e a u x 
m o d èl es éc o n o mi q u es v o nt e n eff et i m p act er l a n at ur e d es 
acti vit és et l e pr o fil d es e m pl ois, m ais a ussi m o di fi er l es l o-
gi q u es  d’i m pl a nt ati o n  d es  e ntr e pris es  et  d o nc  d’occ u p ati o n 
d e l’es p ac e s ur l es t errit oir es. D e n at ur e pr os p ecti v e, l e S R A D-
DET s e d oit d’i d e nti fi er et d’acc o m p a g n er s es tr a nsf or m ati o ns 
d o nt  l es  eff ets v o nt  êtr e  d ét er mi n a nts  p o ur  l a  r é gi o n.  Ell es 
p e u v e nt  c ert es  a p p ar aîtr e  c o m m e  u n e  m e n ac e,  m ais  a ussi 
c o m m e u n e o p p ort u nit é p o ur l’a v e nir d e l a N or m a n di e.

L e s vill e s a u c œ ur d e l a cr oi s s a n c e d e s t errit oir e s
D e p uis l a fi n d e l a S ec o n d e G u err e m o n di al e, l es vill es n or-
m a n d es  c o n n aiss e nt  u n e  f ort e  ur b a nis ati o n  q ui  m o di fi e  l es 
é q uili br es e ntr e t errit oir es a u s ei n d e l a r é gi o n. L a cr oiss a nc e 
ét ait c o nc e ntr é e a u d é p art d a ns l es c e ntr es ur b ai ns, p uis ell e 
s’est e ns uit e diff us é e e n p éri p h éri e s ur d es es p ac es d e pl us 
e n  pl us  l oi nt ai ns.  L es  vill es  cr é e nt  d e  l’e m pl oi,  attir e nt  d es 
h a bit a nts et s’ét al e nt s ur l es es p ac es r ur a u x e n vir o n n a nts q ui 
r e ntr e nt  pr o gr essi v e m e nt  d a ns  l e ur  air e  d’i n fl u e nc e.  L a  p é-
ri ur b a nis ati o n  d y n a mis e  ai nsi  l es  b o ur gs  et  l es  vill a g es  q ui 
acc u eill e nt l es n o u v e a u x h a bit a nts, m ais aff a dit l es a g gl o m é-
r ati o ns q ui p er d e nt u n e p arti e d e l e ur p o p ul ati o n p ar eff et d e 
v as es c o m m u nic a nts. A pl us l o n g u e dist a nc e, l e m o n d e r ur al 
vit  d a ns  l’o m br e  d es vill es  et  p ar vi e nt  t a nt  bi e n  q u e  m al  à 
m ai nt e nir acti vit és et s er vic es. 
S ur  l e  pl a n  éc o n o mi q u e,  l es  acti vit és  t e n d e nt  à  s e  c o nc e n-
tr er d a ns l es p ôl es ur b ai ns, e n pr e mi er li e u l es vill es l es pl us 
i m p ort a nt es c o m m e R o u e n, C a e n, L e H a vr e, É vr e u x o u C h er-
b o ur g q ui attir e nt l es f o ncti o ns m étr o p olit ai n es et l es e m pl ois 
l es  pl us  h a ut e m e nt  q u ali fi és.  C ett e  d y n a mi q u e  f a v oris e  l a 
cr oiss a nc e et l e r a y o n n e m e nt d es vill es s ur l e t errit oir e, m ais 
d e f aç o n diff ér e nci é e d u f ait d e l a m étr o p olis ati o n. D a ns l e 
c o nt ext e act u el, l a m ass e criti q u e d es vill es et l e ur i ns erti o n 
d a ns l es r és e a u x s o nt d ét er mi n a nt es p o ur attir er et c o ns oli d er 
l es acti vit és. 
A ut o ur d es vill es, l’ét al e m e nt ur b ai n g é n èr e i n dir ect e m e nt u n 
r e d é pl oi e m e nt d es e m pl ois d a ns l e tiss u ur b ai n. L es acti vit és 
éc o n o mi q u es, n ot a m m e nt c o m m erci al es, t e n d e nt e n eff et à 
s’i m pl a nt er e n pr oc h e p éri p h éri e, à l’i nt erf ac e d e l’a g gl o m é-
r ati o n  et  d e  s a  c o ur o n n e  p éri ur b ai n e.  L es  c e ntr es  c o m m er-
ci a u x d e T o ur vill e-l a- Ri vi èr e pr ès d e R o u e n et d e M o n d e vill e  2 
pr ès d e C a e n e n s o nt d e u x ill ustr ati o ns n ot a bl es. C ett e l oc ali-
s ati o n a u p o urt o ur d e l a vill e f acilit e l’acc ès a u x e ntr e pris es et 
él ar git p ar v oi e d e c o ns é q u e nc e l e ur « b assi n » d e cli e nt èl e. 
C o nc urr e nç a nt  f ort e m e nt  l e  c e ntr e- vill e,  l e  d é v el o p p e m e nt 
d es  acti vit és  e n  p éri p h éri e  c o ntri b u e  l ui  a ussi  à  aff ai blir  l e 
c œ ur d es a g gl o m ér ati o ns. 

R e p e n s er l e m o d èl e d e s z o n e s d’a cti vit é
P o ur or g a nis er l e ur cr oiss a nc e, l es a g gl o m ér ati o ns o nt a m é-
n a g é d es z o n es d’acti vit és d o nt l a pl u p art s e sit u e nt e n p é-
ri p h éri e  p o ur  d es  r ais o ns  d’acc essi bilit é,  d e  c o ût  et  d e  dis-
p o ni bilit és  f o nci èr es.  L e  p arc  d’acti vit és  d e  S a u x m ar ais  à 
C h er b o ur g- e n- C ot e nti n  et  c el ui  d e  l a  R o u g e m ar e  à  É vr e u x 
c o nstit u e nt d e u x ex e m pl es. 

L e s l e vi er s p o ur l’ attr a cti vit é et l e r a y o n n e m e nt d e l a N or m a n di e
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S o u v e nt  c o m p osit es,  l es  z o n es  d’acti vit és  acc u eill e nt  d es 
ét a bliss e m e nts à l’arc hit ect ur e b a n alis é e et p e u d ur a bl es e n 
t er m es d e c o nstr ucti o n et g é n èr e nt d es fric h es dif ficil e m e nt 
r e q u ali fi a bl es e n c as d e v ét ust é. L es c o ntr ai nt es e n vir o n n e-
m e nt al es et l es m ut ati o ns éc o n o mi q u es à v e nir i nt err o g e nt 
s ur l a p ér e n nit é d u m o d èl e act u el d es z o n es d’acti vit és. P o ur 
li mit er l a c o ns o m m ati o n d’es p ac e, l a d e nsi fic ati o n d es z o n es 
e xist a nt es et l a r e q u ali fic ati o n d es pl us a nci e n n es d oi v e nt êtr e 
r ec h erc h é es a v a nt d’e n cr é er d e n o u v ell es, d’a ut a nt q u e l es 
b es oi ns d e f o nci er ris q u e nt d e s e r é d uir e a v ec l es n o u v e a u x 
m o d èl es éc o n o mi q u es. L a r e vit alis ati o n d es c e ntr es- vill e p e ut 
é g al e m e nt i ncit er à li mit er l a pr és e nc e d’e ntr e pris es c o m p a-
ti bl es  a v ec  l’ h a bit at  d a ns  l es  z o n es  d’acti vit és  pr és e nt es  et 
f ut ur es. P o ur é vit er l es fric h es et f acilit er l e r éi n v estiss e m e nt 
d es  b âti m e nts v ac a nts,  d e  n o u v ell es  f or m es  arc hit ect ur al es 
d oi v e nt êtr e i m a gi n é es e n c o nc e v a nt p ar ex e m pl e d es l oc a u x 
r é v ersi bl es o u f acil e m e nt d éc o nstr ucti bl es. 
E n  t er m es  d’i m pl a nt ati o n,  l es  e ntr e pris es  s o nt  a uj o ur d’ h ui 
tr ès s e nsi bl es a u x s er vic es dis p e ns és d a ns l es z o n es d’acti vi-
t és. C ell es-ci d oi v e nt s’a d a pt er e n c o ns é q u e nc e, e n c h erc h a nt 
à cr é er u n e n vir o n n e m e nt pr o pic e à l’ex ercic e d es e ntr e pris es 
pr és e nt es.  L’éc ol o gi e  i n d ustri ell e  p e ut  é g al e m e nt  c o nstit u er 
u n e pist e p o ur a ncr er l oc al e m e nt l es acti vit és pr és e nt es. D e 
f aç o n  ext e nsi v e,  l es  n o u v e a u x  a m é n a g e m e nts  n e  d oi v e nt 
pl us  s e  c o nc e v oir  e n  s p éci alis a nt  l es  es p ac es,  m ais  e n  r e-
c h erc h a nt pl ut ôt u n e mi xit é d es us a g es p o ur e ntr e m êl er l es 
f o ncti o ns et cr é er d es li e u x d e vi e v érit a bl es. C ett e a p pr oc h e 
li mit er a  p ar all èl e m e nt  l es  d é pl ac e m e nts,  l a  s p éci alis ati o n 
f o ncti o n n ell e d es es p ac es g é n ér a nt u n e f ort e m o bilit é s ur l e 
t errit oir e.

F or g er u n é c o s y st è m e à l’ é c h ell e d e l a N or m a n di e
A uj o ur d’ h ui, l es crit èr es d’i m pl a nt ati o n é v ol u e nt r a pi d e m e nt 
a v ec l a m o n di alis ati o n et l a m étr o p olis ati o n. L es f act e urs éc o-
n o mi q u es  ét ai e nt  j us q u’à  pr és e nt  m ot e urs.  L e  d ésir  d’ h a bi-
t er s ur u n t errit oir e d e vi e nt d ét er mi n a nt, n ot a m m e nt a u pr ès 
d es j e u n es p o ur q ui l a « q u alit é d e vi e » est ess e nti ell e. Dit 
a utr e m e nt, l’e m pl oi f ais ait b o u g er a u p ar a v a nt l es p ers o n n es 
;  d és or m ais,  l es  e m pl ois  s e  cr é e nt  l à  o ù  l es  g e ns  v e ul e nt 
vi vr e. L’attr acti vit é est d o nc l a « cl ef » d u d é v el o p p e m e nt d es 
t errit oir es.  Or,  s ur  c e  pl a n,  l es  r ess orts  s o nt  tr ès  dis p ar at es 
a u  s ei n  d e  l a  r é gi o n.  D’u n e  m a ni èr e  g é n ér al e,  l es  gr a n d es 
air es ur b ai n es et l es es p ac es litt or a u x s o nt gl o b al e m e nt at-
tr actifs,  al ors  q u e  l es  es p ac es  r ur a u x  o u  s e mi-r ur a u x  s o nt 
pl ut ôt fr a gilis és, v oir e e n v oi e d e d é vit alis ati o n. A l’i nt erf ac e 
d es d e u x, l es vill es m o y e n n es c o m m e Di e p p e, V er n o n, Fl ers 
o u Lisi e u x j o u e nt u n r ôl e m ot e ur d a ns l e d é v el o p p e m e nt d es 
t errit oir es, m ais ell es s o nt a uj o ur d’ h ui pl ut ôt e n p ert e d e vi-
t ess e  et  d’attr acti vit é.  E ntr e  P aris  et  l a  m er,  l’ A x e  S ei n e  s e 
disti n g u e p ar s a ric h ess e gl o b al e, l es t errit oir es q ui l’e nt o ur e nt 
ét a nt c o nfr o nt és à d e pr of o n d es m ut ati o ns éc o n o mi q u es et 
d’i m p ort a nt es dif fic ult és s oci al es. C o ns é q u e nc e, l a N or m a n-
di e  a p p ar aît  c o m m e  u n  es p ac e  m ulti v ari é  a u x  d y n a mi q u es 
tr ès diff ér e nci é es ( « P o ur u n a m é n a g e m e nt d u t errit oir e pl us 
é q uili br é et é q uit a bl e e n N or m a n di e » — C es er N or m a n di e — 
Oct o br e 2 0 1 7).

D a ns l e m o n d e e n tr a nsiti o n q ui é m er g e, l es r ess orts tr a di-
ti o n n els s o nt e n tr ai n d e dis p ar aîtr e a u pr o fit d’u n e n o u v ell e 
d o n n e éc o n o mi q u e d o nt l es eff ets i m p act e nt f ort e m e nt l es 
d y n a mi q u es  t errit ori al es.  D a ns  c e  c o nt ext e,  l es  t errit oir es 
n e  d oi v e nt  pl us  s’e n vis a g er  c o m m e  d es  es p ac es  st ati q u es 
et  cl ois o n n és,  m ais  c o m m e  d es  u ni v ers  o u v erts  et  m o bil es 
f o ncti o n n a nt  c o m m e  d es  éc os yst è m es  c o m p étitifs  et  i n n o-
v a nts. L’e nj e u est d o nc d e f a v oris er l es i nt er acti o ns à t o ut es 
l es éc h ell es, e n c o nsi d ér a nt l a N or m a n di e c o m m e u n v ast e 
éc os yst è m e g é n ér at e ur d e cr oiss a nc e. S o us c e pris m e, l a di-
v ersit é d es t errit oir es c o nstit u e u n e ric h ess e et l e ur i nt er d é-
p e n d a nc e u n e o p p ort u nit é p o ur b âtir u n a v e nir c o m m u n.

L e s n o u v e a u x v e ct e ur s d e l’i n n o v ati o n
L’i n n o v ati o n  est  s o u v e nt  c o nsi d ér é e  s o us  u n  a n gl e  t ec h n o-
l o gi q u e.  L es  n o u v e a u x  m o d èl es  éc o n o mi q u es  tr a nsc e n d e nt 
c ett e a p pr oc h e et m ett e nt e n ex er g u e d’a utr es f or m es d’i n-
n o v ati o ns  d o nt  l a  tr a ns v ers alit é  d é m ulti pli e  l es  eff ets.  L es 
l e vi ers  d e  cr oiss a nc e  c o nj u g u e nt  a uj o ur d’ h ui  q u atr e  f or m es 
d’i n n o v ati o ns : 
– L’i n n o v ati o n d e pr o d uit : i ntr o d ucti o n d’u n bi e n et d’u n s er-
vic e n o u v e a u,
– L’i n n o v ati o n d e pr oc é d é : mis e e n œ u vr e d’u n e m ét h o d e d e 
pr o d ucti o n o u d e distri b uti o n n o u v ell e o u a m éli or é e,
–  L’i n n o v ati o n  d e  c o m m erci alis ati o n  :  mis e  e n  œ u vr e  d’u n e 
n o u v ell e m ét h o d e d e c o m m erci alis ati o n,
– L’i n n o v ati o n d’or g a nis ati o n : mis e e n œ u vr e d’u n e n o u v ell e 
m ét h o d e or g a nis ati o n n ell e g é n ér a nt d es c h a n g e m e nts si g ni-
fic atifs d a ns l es pr ati q u es et l es r el ati o ns ext éri e ur es.

D u f ait d es n o u v ell es t ec h n ol o gi es et d es é v ol uti o ns s oci ol o-
gi q u es e n c o urs, l’i n n o v ati o n n e r e p os e pl us si m pl e m e nt s ur 
l a r é alis ati o n d e pr oj ets iss us e n i nt er n e d e l a r ec h erc h e et 
d u d é v el o p p e m e nt, m ais s ur l’i m plic ati o n d e p ers o n n es ex-
t éri e ur es à l’or g a nis ati o n. I nt er n et et l es t ec h n ol o gi es d e l’i n-
f or m ati o n et d e l a c o m m u nic ati o n f a v oris e nt c es d é m arc h es 
d’o p e n i n n o v ati o n. P o ur f air e f ac e à l a c o nc urr e nc e et accr oîtr e 
l e ur  r é acti vit é,  l es  e ntr e pris es  m ett e nt  ai nsi  e n  œ u vr e  d es 
l o gi q u es d’éc os yst è m es vis a nt à l es c o n n ect er à u n e pl ur alit é 
d’act e urs s ur u n o u pl usi e urs t errit oir es. C ett e f or m e d’i n n o v a-
ti o n o u v ert e et c oll a b or ati v e f a v oris e l’i nt er acti vit é et p ar v oi e 
d e  c o ns é q u e nc e  l’é m er g e nc e  et  l a  cr oiss a nc e  d e  n o u v ell es 
acti vit és.  L es  t errit oir es  d oi v e nt  s’i nscrir e  d a ns  c ett e  d y n a-
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mi q u e, e n ass oci a nt l e pl us p ossi bl e l es h a bit a nts, l es f orc es 
vi v es et l es act e urs l oc a u x d a ns l’él a b or ati o n et l a mis e e n 
œ u vr e d es pr oj ets.

A C C O M P A G N E R L A T R A N SI TI O N I N D U S T RI E L L E

L’ e nj e u d’ u n m o d èl e i n d u stri el d é c ar b o n é
A v ec u n q u art d e l a ric h ess e pr o d uit e p ar l es acti vit és i n d us-
tri ell es et q u asi m e nt 1 6  % d e l’e m pl oi t ot al à l’éc h ell e r é gi o-
n al e (c o ntr e u n p e u pl us d e 1 2  % à l’éc h ell e n ati o n al e), l a N or-
m a n di e p e ut r e v e n di q u er l e st at ut d e 1 èr e  r é gi o n i n d ustri ell e 
fr a nç ais e. L e r af fi n a g e d e pr o d uits p étr oli ers occ u p e u n e pl ac e 
pr é p o n d ér a nt e, a v ec d e u x r af fi n eri es ( T ot al et E x x o n) et u n 
ti ers d e l a v al e ur aj o ut é e n ati o n al e d u s ect e ur. C ett e acti vit é, 
r é m u n ér atric e p o ur l es p orts est é g al e m e nt l a t êt e d e p o nt 
d e t o ut u n tiss u éc o n o mi q u e et i n d ustri el d é p e n d a nt d u p é-
tr ol e et p o ur v o y e ur d’e m pl ois. L es e nj e u x li és à l a tr a nsiti o n 
é n er g éti q u e et à l a m ut ati o n/tr a nsf or m ati o n d u m o d èl e éc o-
n o mi q u e  n or m a n d  s e  p os e nt  ici  a v ec  d’a ut a nt  pl us  d’ac uit é 
q u e l a str uct ur e d u tiss u i n d ustri el r e p os e e nc or e a uj o ur d’ h ui 
s ur u n m o d èl e iss u d es 3 0 gl ori e us es o u l a r e nt e p étr oli èr e 
et l a p oss essi o n d e s a v oit ur e i n di vi d u ell e ét ai e nt s y n o n y m es 
d e pr os p érit é et d’acc o m pliss e m e nt. L’i m p ort a nc e d e l a p é-
tr oc hi mi e et d e l a fili èr e a ut o m o bil e n or m a n d e, t o ut es d e u x 

e nc or e l ar g e m e nt p o ur v o y e us e d’e m pl ois, t é m oi g n e nt fi n al e-
m e nt d e l a d é p e n d a nc e n or m a n d e à u n e éc o n o mi e c ar b o n é e.

S’a d a pt er et a c c o m p a g n er l e c h a n g e m e nt
C e m o d èl e éc o n o mi q u e et i n d ustri el s e d oit a uj o ur d’ h ui d’e n-
g a g er  s a  tr a nsiti o n  p o ur  t e nir  c o m pt e  n o n  s e ul e m e nt  d e  l a 
r ar éf acti o n  d es  r ess o urc es  f ossilis é es,  m ais  é g al e m e nt  d es 
e nj e u x  e n vir o n n e m e nt a u x  et  pl us  s p éci fi q u e m e nt  c e u x  li és 
a u c h a n g e m e nt cli m ati q u e et à l a r é d ucti o n d es é missi o ns d e 
g az à eff et d e s err e. 
À c et eff et pl usi e urs l e vi ers s o nt i d e nti fi és :

L e s l e vi er s p o ur l’ attr a cti vit é et l e r a y o n n e m e nt d e l a N or m a n di e

A R E V A

D C N S

M AI T R E S L AI TI E R S 
D U C O T E N TI N

E D F

C O O P E R A TI V E I SI G N Y S AI N T E- M E R E

S O C O P A VI A N D E S
E L L E & VI R E

A C O M E

F A U R E CI A

S O CI E T E N O U V E L L E D E V O L AI L L E

S O F E DI T

SI D E L

R E N A U L T

S A F R A N
N A C E L L E S

D R E S S E R R A N D

F O U R R E L A G A D E C

T O U R R E S E T CI E

T O T A L

C H E V R O N O R O NI T E S A S

T O T A L P E T R O C H E MI C A L S

O RI L

E S S O

E X X O N M O BI L

A S P E N

F E R R E R O

F L E XI F R A N C E

S A N O FI

R E N A U L T

A P T A R

S C A TI S S U E

G O O D RI C H A C T U A TI O N S Y S T E M

Z O DI A C

S A N O FI
P A S T E U R

A P T A R

J A N S S E N GI L A G

A U T O LI V

E D F

E D F

P O C H E T D U C O U R V A L

R E N A U L T T R U C K S

B O S C H

P S A

T E C O N N E C TI VI T Y

G L A X O W E L L C O M E P R O D U C TI O N

R O U E N

C A E N

L E H A V R E

DI E P P E

C H E R B O U R G

E V R E U X

S AI N T- L Ô

A L E N Ç O N

P A RI S

A ér o n a uti q u e, 
c o n str u cti o n n a v al e

A utr e s i n d u stri e s

El e ctri q u e et 
él e ctr o ni q u e

P etr o c hi mi e/
C hi mi e/ P h ar m a ci e

A ut o m o bil e

A gr o- ali m e nt air e

É n er gi e

R affi n a g e
3 8 0 0

5 0 0

Fili èr e s m aj e ur e s 
Eff e ctif s s al ari é s 

S o ur c e s :  d’ a pr è s I N S E E, 
fi c hi er G E O SI R E N E, s e pt 2 0 1 7,
© C ori n e L a n d C o v er 2 0 0 6
R é ali s ati o n, A U R H ( L A - 1 2/ 2 0 1 7)

0 2 0 4 01 0
K m

N O R M A N DI E
Ét a bli s s e m e nt s i n d u stri el s d e pl u s d e 5 0 0 s al ari é s

N
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– L e r e nf orc e m e nt d e l a fili èr e é n er gi es r e n o u v el a bl es, à tr a-
v ers l e s o uti e n a u d é v el o p p e m e nt d e l’é oli e n offs h or e et d e 
l’é n er gi e h y dr oli e n n e ;
– L’acc o m p a g n e m e nt d e l a fili èr e a ut o m o bil e d a ns l a m ut ati o n 
d e s o n acti vit é, à l’i nst ar d e l’usi n e R e n a ult d e Cl é o n q ui s’est 
s p éci alis é e d a ns l’ass e m bl a g e d e m ot e urs él ectri q u es ;
– L e d é v el o p p e m e nt d u G az N at ur el Li q u é fi é c o m m e alt er n a-
ti v e a u p étr ol e ;
– L e d é v el o p p e m e nt d’u n e éc o n o mi e d u d éc h et q ui c o nstit u e 
u n gis e m e nt i m p ort a nt et u n e fili èr e e n d e v e nir ;
– L’acc o m p a g n e m e nt d es i n n o v ati o ns a u s er vic e d e l a c hi mi e 
d ur a bl e.

L’ é c ol o gi e i n d u stri ell e c o m m e l e vi er  
d e d é v el o p p e m e nt et d e r e n o m m é e
Pl us g é n ér al e m e nt l a N or m a n di e dis p os e d e t o us l es at o uts 
p o ur d e v e nir, n o n s e ul e m e nt u n l a b or at oir e d e l a r éi n d ustri a-
lis ati o n, m ais é g al e m e nt u n e r é gi o n m ot e ur d a ns l e d o m ai n e 
d e  l’éc ol o gi e  i n d ustri ell e.  S ur  c e  p oi nt,  c ert ai ns  ét a bliss e-
m e nts,  n ot a m m e nt  d a ns  l’Est u air e  d e  l a  S ei n e,  f o nt  fi g ur e 
d e pr éc urs e urs. L es i n d ustri es l o ur d es o nt e n eff et f a v oris é l a 
r ec h erc h e et l e d é v el o p p e m e nt d’i niti ati v es i n n o v a nt es a fi n 
d’a m éli or er l a g esti o n d es d éc h ets, d es ef fl u e nts et l a v al o-
ris ati o n d e c o pr o d uits d e c es i n d ustri es. Il s’a git a uj o ur d’ h ui 
d’e n f air e u n l e vi er p o ur l’a v e nir éc o n o mi q u e et i n d ustri el d e 
l a N or m a n di e. E n eff et, d’u n p oi nt d e v u e t errit ori al, l e d é v e-
l o p p e m e nt d e l’éc ol o gi e i n d ustri ell e p er m et d e :
–  C o n n ect er  d es  fili èr es  e ntr e  ell es.  L es  s y n er gi es,  l es 
éc h a n g es d e d éc h ets, d e c o pr o d uits gr âc e à diff ér e nts pr oc é-
d és (i nci n ér ati o n, r é g é n ér ati o n, r etr ait e m e nt, tr a nsf or m ati o n) 
m ett e nt  e n  r el ati o n  d es  s ect e urs  d’acti vit é  q ui  a u p ar a v a nt 
n’a v ai e nt p as n éc ess air e m e nt v oc ati o n à tr a v aill er e ns e m bl e ;
–  A ncr er d es acti vit és s ur l e t errit oir e. L a cr é ati o n d e s y n er gi es 
pl ut ôt l oc al es e ntr e diff ér e nts ét a bliss e m e nts f a v oris e l a fi x a-
ti o n d e l e ur acti vit é s ur l e t errit oir e. C’est u n at o ut p o ur u n e 
r é gi o n c o m m e l a N or m a n di e, f ort e m e nt ex p os é e a u x c o ns é-
q u e nc es d e l’éc o n o mi e gl o b alis é e ;
–  C a pt er  d es  gis e m e nts  et  d é v el o p p er  d e  n o u v ell es  acti vi-
t és,  f ais a nt  d u  p ort  u n e  pl a q u e  t o ur n a nt e.  L es  d éc h ets  o u 
c o pr o d uits n ati o n a u x et i nt er n ati o n a u x p e u v e nt êtr e r etr ait és, 
r ec ycl és o u r éi nt é gr és d a ns l e circ uit pr o d uctif d u t errit oir e.

TI R E R P R O FI T D E L A DI V E R SI T É  
E T D E L A P E R F O R M A N C E  

 D U M O D È L E A G RI C O L E N O R M A N D

U n t errit oir e a gri c ol e di v er si fi é
A v ec  2/ 3  d u  t errit oir e  d é di é  à  l’a gric ult ur e,  1 4  A O C  et  8 0 0 
e ntr e pris es d u s ect e ur a gr o ali m e nt air e, l a N or m a n di e f ait ét at 
d’u n e  v ari ét é  i m p ort a nt e  d’acti vit és  a gric ol es.  L es  s ols  tr ès 
f ertil es d e l a pl ai n e d e C a e n, d u P a ys d e C a u x o u d u V exi n 
s o nt occ u p és p ar d es c ult ur es di v ersi fi é es or g a nis é es a ut o ur 
d es c ér é al es. L’ O u est est pl us pr o pic e à l’ h er b e et c o nc e ntr e 
l’él e v a g e l aiti er. L’ass ol e m e nt d u s u d d e l’E ur e est s o u mis à 
d es c o n diti o ns pl us s èc h es a v ec u n e d o mi n a nt e c olz a, or g e 
et bl é. E n fi n, l e p a ys d’ A u g e est l a t err e d e l’él e v a g e é q ui n et 
d u b oc a g e.
L’acti vit é  p êc h e y  est  é g al e m e nt  tr ès  pr és e nt e.  E n  eff et,  l a 
N or m a n di e est l a pr e mi èr e r é gi o n c o nc h ylic ol e fr a nç ais e et l a 
d e u xi è m e p o ur l a p êc h e m ariti m e. C’est é g al e m e nt l a r é gi o n 
l a pl us di v ersi fi é e e n a q u ac ult ur e. A u t ot al, c es s ect e urs d’ac-
ti vit é e m pl oi e nt dir ect e m e nt o u i n dir ect e m e nt pl us d e 2 4  0 0 0 
n or m a n ds.
 
U n f ort p ot e nti el n o urri ci er et a gr o ali m e nt air e
L a N or m a n di e occ u p e l e pr e mi er r a n g n ati o n al p o ur pl usi e urs 
pr o d ucti o ns : l es p o m m es à ci dr e et pr o d uits ci dric ol es, l e li n 
t extil e,  l e  fr o m a g e  a u  l ait  d e v ac h e,  l e  b e urr e  et  l a  cr è m e. 
C’est é g al e m e nt l a r é gi o n q ui c o m pt e l e pl us gr a n d n o m br e 
d e c h e v a u x et s es h ar as s o nt m o n di al e m e nt c o n n us. L a N or-
m a n di e est esti m é e p o ur l a q u alit é d e s es pr o d uits iss us d e 
s o n a gric ult ur e et d e s o n s yst è m e a gr o ali m e nt air e.
L e s ect e ur a gr o- ali m e nt air e n or m a n d est u n s ect e ur c o m p é-
titif q ui r e p os e e ntr e a utr es s ur q u el q u es fili èr es bi e n or g a-
nis é es  (l ait,  c ér é al es,  vi a n d e).  L es  pri nci p al es  i n d ustri es  s e 
c o nc e ntr e nt  a ut o ur  d es  p orts  (L e  H a vr e,  C h er b o ur g,  R o u e n, 
C a e n, Di e p p e), m ais é g al e m e nt a u ni v e a u d es air es g é o gr a-
p hi q u es d e l a b els d e q u alit é ( B ai e d u M o nt S ai nt Mic h e, P a ys 
d’ A u g e, etc.). 

L’ e x p ort, u n d e s gr a n d s m ot e ur s d e l’a gri c ult ur e 
n or m a n d e
L’ex p ort d e c ér é al es c o nstit u e l’u n e d es ar m at ur es d e l’a gri-
c ult ur e  n or m a n d e.  6 5   %  d es  c ér é al es  pr o d uit es  s ur  l e  t er-
rit oir e s o nt ex p ort é es d e p uis l e P ort d e R o u e n, n ot a m m e nt 
v ers l es p a ys d’ Afri q u e d u N or d. R o u e n est ai nsi l e pr e mi er 
p ort  e ur o p é e n  d’ex p ort ati o n  d e  c ér é al es  ( 6, 8   milli o ns  d e 
t o n n es ex p ort é es e n 2 0 1 6). C a e n est a ussi u n p ort c ér é ali er, 
a v ec 3 6 0  0 0 0 t o n n es et 8 0  % d e s o n acti vit é «  a m o nt  »  li é e 
à l’a gric ult ur e. C e s ect e ur a p p ar aît c o m m e u n l e vi er i m p ort a nt 
p o ur l e d y n a mis m e éc o n o mi q u e r é gi o n al et attir e d e gr a n ds 
gr o u p es i n d ustri els str uct ur a nt d es fili èr es e n a v al d e l a pr o-
d ucti o n d e m ati èr es pr e mi èr es.  

Or g a ni s er l a r é sili e n c e d e l’a gri c ult ur e
L a di v ersit é d es pr o d ucti o ns n or m a n d es p er m et à l’a gric ult u-
r e  r é gi o n al e  d’af fic h er  u n e  r ésili e nc e  c ert ai n e,  d a ns  u n  s ys-
t è m e e ur o p é e n et m o n di al i nst a bl e, d é p e n d a nt d es m arc h és 
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et s o u mis à u n e d e m a n d e cr oiss a nt e d e pr o d uits d e q u alit é 
(l a b els, a gri- bi o, etc.). 
Pl usi e urs l e vi ers s o nt à acti o n n er :
–  S o ut e nir l’i nst all ati o n d’a gric ult e urs e n d é v el o p p a nt l’e ntr e-
pris e n or m a n d e et l a v al oris ati o n d es pr o d uits n or m a n ds d a ns 
l a  di v ersit é  d es  s yst è m es  d e  pr o d ucti o n  ( m o nt é e  e n  p uis-
s a nc e  d e  l’a gr o- éc ol o gi e).  L a  N or m a n di e  et  l a  Vall é e  d e  l a 
S ei n e  c o nstit u e nt  u n  b assi n  d e  c o ns o m m ati o n  c o nsi d ér a bl e 
et l a d e m a n d e e n pr o d uits l oc a u x cr oît c h a q u e a n n é e. L’a gri-
c ult ur e r é gi o n al e d oit y v oir u n e o p p ort u nit é p o ur r e nf orc er s a 
f o ncti o n n o urrici èr e ;
–  Acc o m p a g n er  l a  r e n aiss a nc e  d e  fili èr es  l oc al es.  L’e nj e u 
c o nsist e à c o ns oli d er l es s u p pl y c h ai ns, a v ec d es o utils iss us 
d e  l a  p uiss a nc e  n o v atric e  d es  fili èr es  l o n g u es  o u  d es  s ys-
t è m es i n d ustri els ;
–  C o nf ort er l a N or m a n di e e n t a nt q u e r é gi o n ex p ort atric e d e 
c ér é al es, l’e nj e u ét a nt l e s o uti e n à u n e fili èr e q ui c o ntri b u e 
à  l’é q uili br e  d e  l a  b al a nc e  c o m m erci al e  d e  l a  N or m a n di e. 
Il  s’a git  n ot a m m e nt  d e  di v ersi fi er  et  c o ns oli d er  l es  b assi ns 
d’a p pr o visi o n n e m e nt d u p ort d e R o u e n e n a ntici p ati o n d e l a 
li ais o n S ei n e-Esc a ult d o nt il f a u dr a tir er p arti.

O P TI MI S E R L E F O N C TI O N N E M E N T L O GI S TI Q U E D E 
L A N O R M A N DI E E T D É V E L O P P E R U N E C U L T U R E D E 

L’ A C C U EI L D E L A M A R C H A N DI S E

L’ offr e f o n ci èr e l o gi sti q u e c o m m e crit èr e  
d’attr a cti vit é
À l’i nst ar d e l’acti vit é i n d ustri ell e, l’acti vit é l o gisti q u e c o nsti-
t u e u n e vr ai e s p éci ficit é éc o n o mi q u e d e l a r é gi o n N or m a n di e. 
E n  2 0 1 2,  l a  f o ncti o n  l o gisti q u e  att ei g n ait  1 0   %  d e  l’e m pl oi 
d a ns  l’ex  H a ut e- N or m a n di e  c o ntr e  7, 8   %  à  l’éc h ell e  n ati o-
n al e  et  8, 1   %  p o ur  l’ex  B ass e- N or m a n di e  (s o urc es  :  I ns e e 
fl as h H a ut e- N or m a n di e n °  2 0, m ars 2 0 1 5). P ar a d ox al e m e nt, 
l a N or m a n di e n’est q u e l a 5e  r é gi o n l a mi e u x d ot é e e n s ur-
f ac e  d’e ntr e p os a g e  ( 5, 3  milli o ns  d e  m²  d’e ntr e p ôts  d’a pr ès 
l’ Atl as  d es  e ntr e p ôts  et  d es  air es  l o gisti q u es  e n  Fr a nc e  e n 
2 0 1 5, D at aL a b, m ars 2 0 1 7) et l a 4 e  si o n r a p p ort e a u n o m br e 
d’ h a bit a nts. C e c o nst at i nt err o g e s ur l a c a p acit é r é gi o n al e à 
c a pt er et fi x er l es fl u x d e c o nt ai n ers s ur s o n t errit oir e p o ur 
d é g a g er d e l a v al e ur aj o ut é e cr é atric e d’e m pl ois. Ell e tr a d uit 
é g al e m e nt  u n  f o ncti o n n e m e nt  N or m a n di e/Îl e- d e-Fr a nc e  e n 
a x e, d e p uis L e H a vr e j us q u e P aris vi a l a Vall é e d e l a S ei n e, l a 
pl u p art d es m arc h a n dis es arri v a nt a u H a vr e ét a nt e n v o y é es, 
pri nci p al e m e nt  p ar  c a mi o n,  v ers  l es  e ntr e p ôts  d e  l a  r é gi o n 
p arisi e n n e.

L e  d é v el o p p e m e nt  d u  tr a fic  m ariti m e  c o nt e n e uris é  ( H ar o p a 
a  att ei n d  l a  b arr e  d es  3  milli o ns  d’E V P  m a n ut e nti o n n és  e n 
2 0 1 7) et l’a v è n e m e nt d u gi g a ntis m e p ort u air e a v ec d es b a-

L e s l e vi er s p o ur l’ attr a cti vit é et l e r a y o n n e m e nt d e l a N or m a n di e
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t e a u x p o u v a nt tr a ns p ort er t o uj o urs pl us d e c o nt ai n ers ( j us q u e 
2 0 0 0 0 p o ur l es pl us gr os p ort e-c o nt e n e urs) p os e nt n o n s e u-
l e m e nt  l a  q u esti o n  d e  l’a d a pt ati o n  d e  l’o utill a g e  d es  p orts, 
m ais a ussi c ell e d e l a str uct ur ati o n d es hi nt erl a n ds p o ur é v a-
c u er/r ec o n diti o n n er d es q u a ntit és t o uj o urs pl us i m p ort a nt es 
d e  m arc h a n dis es.  À  c et  eff et,  l a  c o ns oli d ati o n  d’u n e  offr e 
f o nci èr e l o gisti q u e d e pr éf ér e nc e m ulti m o d al e et e n c a p acit é 
d e tr ait er d e gr os v ol u m es est u n e nj e u p o ur l a c o m p étiti vit é 
et l’attr acti vit é p ort u air e d e l a N or m a n di e. L a c o m m erci alis a-
ti o n d es d er ni èr es s urf ac es d e gr a n d e a m pl e ur d é di é es à l a 
l o gisti q u e s ur l a Z o n e I n d ustri al o- P ort u air e d u H a vr e ( PL P N  2) 
p o urr ait  p os er  l a  q u esti o n  à  pl us  o u  m oi ns  l o n g  t er m e  d u 

d é v el o p p e m e nt d’u n e offr e c o m pl é m e nt air e l e l o n g d e l’a x e 
S ei n e. C’est u n s uj et i m p ort a nt d’a ut a nt pl us q u e l e s ect e ur d e 
l a l o gisti q u e n’éc h a p p e p as à c ett e t e n d a nc e d e gi g a ntis m e et 
d e l a m ut u alis ati o n, e n t é m oi g n e l a c o nstr ucti o n à T o ur n a n-
e n- Bri e e n S ei n e- et- M ar n e p o ur l e c o m pt e d e C o nf or a m a, d u 
pl us gr a n d e ntr e p ôt d e Fr a nc e d’u n e s urf ac e d e 1 7 7 0 0 0  m², 
s oit l’é q ui v al e nt d e pl us d e 2 6 t err ai ns d e f o ot b all. C e p h é-
n o m è n e  est  à  m ettr e  e n  p ar all èl e  a v ec  c el ui  d e  l’ess or  d u 
e-c o m m erc e q ui d oit f air e f ac e à d es exi g e nc es d’ef fic acit é/
r e nt a bilit é. 

Il est i m p ort a nt p ar aill e urs d e t e nir c o m pt e d e l’a v è n e m e nt 
d e c e t y p e d e c o ns o m m ati o n, d a ns l’or g a nis ati o n et l e f o nc-
ti o n n e m e nt  l o gisti q u e  d e  l a  r é gi o n  N or m a n di e.  E n  eff et  l es 
m o d alit és d’or g a nis ati o n d u e-c o m m erc e diff èr e nt d e c ell es 
d e l a gr a n d e distri b uti o n. Si l a t e n d a nc e est à l a m ut u alis ati o n 
et à l a r ec h erc h e d e gr a n d e c a p acit é d e st oc k a g e/ m a n ut e n-
ti o n, il s u p p os e, é g al e m e nt, u n m aill a g e pl us fi n d u t errit oir e 
s ur  d es  u nit és  d e  pl us  p etit e  t aill e.  L’o bj ectif  :  g ar a ntir  u n e 
li vr ais o n  a u  c o ns o m m at e ur  l a  pl us  r a pi d e  p ossi bl e  p o ur  u n 
c o ût l e pl us f ai bl e. E n c o ns é q u e nc e l a g esti o n d es st oc ks, et 
d o nc d es fl u x est u n e nj e u t o ut c o m m e c ell e d u d er ni er kil o-
m ètr e, o u e nc or e c ell e d e l’a d a pt ati o n d u p arc l o gisti q u e a u x 
n o u v e a u x b es oi ns. Il s’a git e n r é alit é d e d é fi nir l es m o d alit és 
d’acc u eil d e st oc k a g e et d e tr a ns p ort d e l a m arc h a n dis e p o ur 
s atisf air e  a u  mi e u x  l es  att e nt es  d e  t o ut e  u n e  c h ai n e  d’ac-
t e urs : d u pr o d uct e ur a u c o ns o m m at e ur.

Di s p o ni bilit é s f o n ci èr e s d e s z o n e s d’ a cti vit é s l o gi sti q u e s

n°   N o m d e l a z o n e d' a cti vit é s D pt

Di s p o ni bilit é s
( n et s c o m m er ci ali s a bl e s)

i m m é-
di at e s

c o urt 
t er m e

m o y e n 
t er m e

2 0 1 7
2 0 1 8-
2 0 2 0

2 0 2 1
et +

1 P ort 2 0 0 0
L e H a vr e / G o nfr e vill e l' Or c h er 7 6 _  3 9, 0 h a _

2 M ulti- vr a c 3 ( M T V 3)
R o g er vill e / O u d all e

7 6  3 3, 0 h a _ _

3 P ar c Fri g o
G o nfr e vill e l' Or c h er 7 6  5, 0 h a  1 5, 0 h a _

4 P ôl e C hi mi e
G o nfr e vill e l' Or c h er / R o g er vill e / O u d all e 7 6 _  1 3, 0 h a  4 1, 0 h a

5 P L P N 1
R o g er vill e / O u d all e

7 6  9, 0 h a _ _

6 P L P N 3
S a n d o u vill e 7 6 _  5 1, 0 h a _

7 P ort J ér ô m e ( R a di c at el)
Lill e b o n n e / S ai nt J e a n d e F oll e vill e … 7 6  2 7, 5 h a _ _

8 P ort J ér ô m e 2
S ai nt J e a n d e F oll e vill e

7 6  3 9, 0 h a  2 8, 0 h a  4 0, 0 h a

9 P ort d e Di e p p e
Di e p p e 7 6  2, 0 h a _ _

1 0 Z o n e p ort u air e d e S ai nt- W a n drill e
Ri v es- e n- S ei n e ( Vill e q ui er / St W a n drill e / C a u d e b e c- e n- C. 7 6  5, 6 h a _ _

1 1 L e J o n q u a y
A mfr e vill e-l a- Mi- V oi e

7 6  4, 3 h a _ _

1 2 L e J o n q u a y 2
S ott e vill e- L è s- R o u e n 7 6  1 6, 7 h a _ _

1 3 Q u ai d e P etit- C o ur o n n e ( Q P C)
P etit- C o ur o n n e 7 6  1 5, 0 h a _ _

1 4 R V S L 1
M o uli n e a u x / Gr a n d- C o ur o n n e

7 6  2 8, 0 h a _ _

1 5 R V S L 2
M o uli n e a u x / Gr a n d- C o ur o n n e 7 6 _ _  1 4, 5 h a

1 6 R V S L 3 A m o nt
Gr a n d- C o ur o n n e 7 6  1 8, 6 h a _ _

1 7 Z o n e p ort u air e R o u e n / Gr a n d Q u e vill y
L e Gr a n d Q u e vill y

7 6  2 5, 7 h a _ _

1 8 P ort d e Li m a y
Li m a y 7 8  2, 4 h a _ _

1 9 P ort d e C o n fi a n s- Fi n- d' Oi s e
C o n fl a n s- Fi n- d' Oi s e 7 8  0, 3 h a _ _

2 0 E c o p ôl e S ei n e A v al
C arri èr e s- s o u s- P oi s s y 7 8  5 0 h a _ _

2 1 P ort d e S ai nt- O u e n-l' A u m ô n e
S ai nt- O u e n-l' A u m ô n e 9 5  3, 4 h a _ _

2 2 P ort d e Br u y èr e s- s ur- Oi s e
Br u y èr e s- s ur- Oi s e 9 5  6, 1 h a _ _

2 3 P ort d e G e n n e villi er s
G e n n e villi er s

9 2  1 8, 0 h a _ _

2 4 Pl at ef or m e l o gi sti q u e m ulti m o d al e d e H o n fl e ur
H o n fl e ur 1 4  4 8, 9 h a _ _

2 5 P ar c d' a cti vit é s l o gi sti q u e s C al v a d o s- H o n fl e ur
H o n fl e ur 1 4  2, 0 h a _ _

2 6 P ort d e C a e n - Z o n e d e Bl ai n vill e
C a e n 1 4  1 5, 0 h a _ _

2 7 Pl at e a u n a uti q u e
C h er b o ur g- e n- C ot e nti n 5 0  1, 0 h a _ _

2 8 Pr o d ui m er E st
C h er b o ur g- e n- C ot e nti n 5 0  2, 4 h a _ _

2 9 Z o n e p ort u air e d e C h er b o ur g
C h er b o ur g- e n- C ot e nti n 5 0  3 9, 0 h a _ _

3 0 Z o n e p ort u air e d e C olli g n o n
C h er b o ur g- e n- C ot e nti n 5 0 _  1 5, 0 h a _

3 1 P ol e n
E sl ett e s 7 6 _  7, 0 h a  1 4, 0 h a

3 2 L e B oi s d e l' Ar c
Y er vill e 7 6  5, 5 h a  7, 4 h a _

3 3 E ur o c h a n n el
Di e p p e / M arti n- E gli s e 7 6  8, 0 h a  6, 0 h a _

3 4 M o uli n d' E c all e s
L a R u e S ai nt- Pi err e 7 6 _  3, 3 h a  1 4, 7 h a

3 5 L e P u c h e uil
S ai nt- S a e n s 7 6  2, 7 h a  7, 5 h a  1 6, 0 h a

3 6 ZI d e l a G ar e n n e
G o ur n a y- e n- Br a y 7 6  1, 6 h a  9, 3 h a _

3 7 Z A d e V ar e n n e et S ci e
Cri q u et ot- s ur- L o n g u e vill e 7 6  0, 2 h a _  1 3, 0 h a

3 8 Br e sl e M ariti m e
S ai nt- Q u e nti n-l a- M ott e... 7 6/ 8 0 4, 5 h a  2 0, 0 h a  1 7, 0 h a

3 9 Z o n e d e B ol b e c / S ai nt- J e a n
B ol b e c / S ai nt- J e a n d e l a N e u vill e 7 6  4 3, 0 h a _ _

4 0 E c o p ar c ( 2, 3, 4)
H e u d e b o u vill e 2 7  2 5, 0 h a  2 4, 0 h a  4 0, 0 h a

4 1 N or m a n di e P ar c
D o u ai n s 2 7  8, 0 h a _  4 0, 0 h a

4 2 L o n g B ui s s o n ( 1, 2, 3)
É vr e u x 2 7  1 1, 7 h a  4 0, 0 h a _

4 3 A ér o
É vr e u x 2 7 _  2 7, 0 h a  2 2, 0 h a

4 4 L e s Gr a n g e s
B er n a y 2 7  1 0, 0 h a _  1 6, 0 h a

4 5 C h a m p s- C h o u ett e s 2 / L e s H o u s si èr e s
S ai nt- A u bi n- s ur- G aill o n 2 7  3, 4 h a  2 1, 0 h a _

4 6 M ai s o n R o u g e
B o sr o b ert / St.- El oi- d e- F. / M all e vill e- s ur. B. 2 7  5, 0 h a  5, 0 h a  1 0, 0 h a

4 7 P ôl e l o gi sti q u e et a cti vit é s
Cri q u e b e uf- s ur- S ei n e 2 7  4, 0 h a  1 7, 0 h a _

4 8 E c o p ar c d e s C ett o n s
C h a nt el o u p l e s Vi g n e s 7 8  1 0, 0 h a _ _

4 9 H a ut s R e p o s oir s
Li m a y 7 8 _ _  2 2, 0 h a

5 0 Z A d e C a m p a u g é
L a V e s pi èr e- Fri ar d el

1 4  0, 8 h a  2 4, 0 h a _

5 1 Z A d e D o n vill e
S ai nt- Pi err e- s ur- Di v e s 1 4  1 0, 0 h a  1 5, 0 h a _

5 2
Z A C O bj e ct'If s S u d
If s 1 4  1 6, 0 h a _ _

5 3 Z A d u M artr a y
Gi b er vill e

1 4 _ _  1 0, 0 h a

5 4 Z A p ort e d e l a S ui s s e N or m a n d e
S ai nt- A n dr é- s ur- Or n e 1 4 _  1 3, 0 h a _

5 5 Z A Ari a n a
P oti g n y / S o u m o nt- S ai nt- Q u e nti n 1 4  2, 0 h a 8, 0 h a  8, 0 h a

5 6 P ar c d' a cti vit é M arti ni a
F al ai s e / S ai nt- M arti n- d e- Mi e u x

1 4 _ _  1 5, 0 h a

5 7 P ar c d' a cti vit é s E x p a n si a
F al ai s e

1 4  3, 0 h a _  3 0, 0 h a

5 8 ZI Z u c k er m a n n
M é zi d o n- C a n o n 1 4  2, 0 h a  2 0, 0 h a _

5 9 E s p a c e C ar d o n vill e
Br ett e vill e-l' Or g u eill e u s e

1 4 _ _  1 5, 0 h a

6 0 P ar c d' a cti vit é s d e s N oir e s T err e s
Vill er s- B o c a g e

1 4  1 0, 0 h a _ _

6 1
Z A E C O 5
C o ul v ai n 1 4  1, 0 h a  6, 0 h a  8, 0 h a

6 2 Z A  d e l a P a pill o n ni èr e
Vir e N or m a n di e

1 4  3 0, 0 h a _ _

6 3 Z A d u M o nt M arti n
S ai nt- G er m ai n- d u- Cri o ult

1 4  1 5, 0 h a _ _

6 4 ZI d e M o ult
M o ult 1 4  2 2, 0 h a _ _

6 5 Z A C d e s H a ut s d e Gl o s
Li si e u x- Gl o s 1 4  1 8, 0 h a  2 5, 0 h a _

n°   N o m d e l a z o n e d' a cti vit é s D pt

Di s p o ni bilit é s
( n et s c o m m er ci ali s a bl e s)

i m m é-
di at e s

c o urt 
t er m e

m o y e n 
t er m e

2 0 1 7
2 0 1 8-
2 0 2 0

2 0 2 1
et +

6 6 P ar c d' a cti vit é s d u CI RI A M
C ali g n y 6 1  1 0, 8 h a _ _

6 7 A cti v al d' Or n e
S ar c e a u x 6 1  1 8, 6 h a  9, 2 h a _

6 8 P ar c d' a cti vit é s d u P a y s d e S é e s
S é e s

6 1  5 7, 7 h a _ _

6 9 ZI d e M o nt p ert h ui s- L o nr ai
L o nr ai 6 1  1 1, 0 h a _ _

7 0 P A d e V alfr a m b ert
V alfr a m b ert 6 1  1 9, 6 h a _ _

7 1 P A d e C eri s é
C eri s é

6 1  1 1, 3 h a _ _

7 2 P ôl e d' a cti vit é s d' E c o u v e s
Al e n ç o n 6 1  1 0, 8 h a _ _

7 3 ZI n° 1 - L' Ai gl e / S ai nt- O u e n- s ur-It o n
L' Ai gl e 6 1  1 7, 5 h a  8, 9 h a _

7 4 P A l e s G aill o n s
S ai nt- Hil air e l e C h at el

6 1  2 8, 2 h a  3, 4 h a _

7 5 ZI d e Vi m o uti er s
Vi m o uti er s 6 1  1 0, 4 h a _ _

7 6 Z o n e d e l' E st u air e
P oill e y 5 0  4 0, 1 h a _ _

7 7 P ar c d' a cti vit é s d e l a Cr oi x Vi n c e nt
S ai nt J a m e s

5 0  1 1, 5 h a  1 1, 5 h a  6, 7 h a

7 8 Z o n e d e F o u g er oll e s
S ai nt Q u e nti n s ur l e H o m m e 5 0  2 5, 0 h a _  1 7, 5 h a

7 9 Z o n e d e l' Étri er
S ai nt S y m p h ori e n-l e- V all oi s 5 0 _  1 1, 0 h a _

8 0 Z A Ar m a n vill e
V al o g n e s 5 0  4, 0 h a  1 2, 0 h a _

8 1 L e s Vi ki n g s
B e a ut ot/ V ar n e vill e B. 7 6 _ _  2 7, 0 h a

8 2 S ei n e- S u d
Oi s s el / St- Eti e n n e 7 6  6 0, 0 h a ( p r oj et à l o n g t e r m e)

8 3 Sit e m ulti m o d al Ali z a y / Pitr e s / L e M a n oir
Ali z a y/ Pitr e s/ L e M a n oir 2 7  1 5 0, 0 h a ( p r oj et à l o n g t e r m e)

8 4 P S M O ( A c h èr e s)
A c h èr e s 7 8  1 0 0, 0 h a ( p r oj et à l o n g t e r m e)

8 5 E c o p ort d e s 2 ri v e s d e S ei n e
Tri el- s ur- S ei n e 7 8  1 6, 0 h a ( p r oj et à l o n g t e r m e)

8 6 S ai nt e- Cr oi x Gr a n d T o n n e
S ai nt e- Cr oi x Gr a n d T o n n e 1 4  1 0 0, 0 h a ( p r oj et à l o n g t e r m e)

P A E S J e a n M er m o z
G o n n e vill e- L e T h eil 5 0  0, 2 h a _ _

Z A S a u x m ar ai s
C h er b o ur g- e n- C ot e nti n 5 0  1, 2 h a _ _

Z A d e G uil b er vill e
G uil b er vill e 5 0  0, 7 h a _ _

A g gl o 2 1
S ai nt- L ô

5 0  7, 5 h a _ _

L e Fl a n q u et
A g n e a u x 5 0  2, 8 h a _ _

L a D ét o ur b e 2
S ai nt- Ar m a n d 5 0  6, 6 h a _ _

Z A d e l a M a d el ei n e - l e s Pl uri èr e s
Ti n c h e br a y- B o c a g e

6 1  3, 7 h a  1, 0 h a _

Z A C d e l a H a ut e- V ar e n n e
M e s s ei 6 1  5, 8 h a _ _

Z A l e B oi s L a u n a y
D o mfr o nt e n P oir ai e 6 1  2, 8 h a _ _

ZI d e B e a ur e g ar d
L a F ert é M a c é

6 1  2, 9 h a _ _

Z A E d e Fr o m e nt el
L a Fr e s n a y e a u S a u v a g e 6 1  2, 2 h a _ _

Z A l e s G a ut hi er s
N e c y 6 1  2, 4 h a  6, 8 h a _

Z A S ai nt- Ni c ol a s
E c o u c h é l e s V all é e s

6 1  2, 7 h a _ _

P A d e l' E x p a n si o n
Ar g e nt a n 6 1  2, 9 h a _ _

Z A d e B e a u m o nt- Cr oi sill e s
Cr oi sill e s 6 1  2, 2 h a _ _

Z A d e l a Cr o uill èr e
S ai nt- J uli e n s ur S art h e

6 1  2, 8 h a  2, 0 h a _

Z A d e l a G ar e - S ai nt- L a n gi s
S ai nt- L a n gi s l e s M ort a g n e 6 1  0, 2 h a  7, 9 h a _

Z A d e S ai nt e- A n n e
T o ur o u vr e a u P er c h e 6 1  2, 6 h a _ _

ZI d e B ell ê m e
B ell ê m e

6 1  2, 3 h a _ _

Z A d e S ai nt- M ar c
R e m al ar d e n P er c h e 6 1  4, 4 h a _ _

Z A d u B oi s a u L ar d
S ai nt- S ul pi c e s ur Ri sl e 6 1 _  2, 6 h a _

Z o n e d' a cti vit é s d e l a F o s s eri e
H o n fl e ur

1 4  1, 5 h a _ _

Z A d e l a Vi g n eri e
Di v e s- s ur- M er 1 4 _  5, 0 h a _

ZI S U D
M o n d e vill e / Gr e nt h e vill e 1 4  9, 0 h a _ _

Z A C d u Cl o s N e uf
D é m o u vill e 1 4 _  2, 0 h a _

Z A C d e s L o n g c h a m p s
S ai nt- M arti n- d e s- E ntr é e s 1 4  3, 0 h a _ _

Z A I s y p ol e
I si g n y- s ur- M er

1 4 _  5, 0 h a _

Z A d e S ai nt- G e or g e s
S ai nt- G e or g e s- d' A u n a y 1 4  6, 0 h a _ _

Gr a n d e C a m p a g n e E st
P ort- J ér ô m e- s ur- S ei n e 7 6 _  9, 4 h a _

L e M al a q ui s
L e Tr ait 7 6  1, 8 h a _ _

Z A C Di e p p e S u d
Di e p p e

7 6  0, 8 h a _ _

Vill a g e d' e ntr e pri s e s
P a vill y 7 6  6, 5 h a _ _

L e s H a y o n s
E s cl a v ell e s 7 6  3, 6 h a _ _

L o ui s D el a p ort e
R o u x m e s nil- B o ut eill e s / M arti n- E gli s e

7 6  3, 6 h a _ _

Z A d e C all e n g e vill e
C all e n g e vill e

7 6  2, 9 h a _ _

Z A d e l a G ar g att e
Bl a n g y- s ur- Br e sl e 7 6  4, 5 h a _ _

P ar c d e s H a ut e s F al ai s e s
S ai nt- L é o n ar d

7 6  4, 2 h a  2, 8 h a _

L a Pl ai n e d u B u c
T hi etr e vill e

7 6  0, 6 h a _ _

L e s S a pi n s
Br é a ut é / B e u z e vill e-l a- Gr e ni er 7 6  2, 2 h a _ _

C ar ell eri e 3
B e u z e vill e 2 7  2, 3 h a _ _

P ar c d u R o u m oi s
B o ur g- A c h ar d

2 7  3, 0 h a _ _

P ar c d e s P ort e s
B o ur g- A c h ar d 2 7  5, 0 h a _ _

C o ur o n n e d e s Pr è s
E p ô n e

7 8  6, 0 h a _ _
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8
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L E H A V R E
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P ort d u Tr é p ort

P ort d e Di e p p e

P ort d e F é c a m p

P ort d e C a e n

P ort 
d e C h er b o ur g

P ort d e Gr a n vill e

Z o n e p ort u air e
d e C h er b o ur g

Pl at e a u
n a uti q u e Pr o d ui m er E st

Z o n e p ort u air e d e C olli g n o n

Q u ai d e P etit - C o ur o n n e

Z P R o u e n - 
Gr a n d - Q u e vill y

L e J o n q u a y

R V S L

P ort J ér ô m e

P ort d e Di e p p e

Pl at ef or m e  l o gi s ti q u e 
m ulti m o d al e d e H o nfl e ur

P ar c d' a c ti vit é s l o gi s ti q u e s 
C al v a d o s - H o nfl e ur

M T V 3

P ar c 
Fri g o

P ort 
2 0 0 0

P L P N  1, 3 

P ôl e C hi mi e Z o n e p ort u air e d e S ai nt - W a n drill e

P ort d e Li m a y

P ort d e St - O u e n -l' A u m ô n e

E c o p ôl e
S ei n e A v al

P ort d e 

P ort d e G e n e villi er s
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P S M O ( A c h èr e s)

E c o p ort d e s 2
ri v e s d e S ei n e

Vi g n e u x- s ur- S ei n e

S ei n e- S u d

Sit e m ulti m o d al
Ali z a y / Pitr e s / L e M a n oir

Z A d u T or pt
( D T A) 

Z A d e Br é a ut é- B e u z e vill e
( D T A) 

Z o n e D T A 

Z o n e D T A 

Z o n e D T A 
S ai nt e- Cr oi x 
Gr a n d T o n n e  

Z o n e D T A 

Z o n e D T A 

Pl at e-f or m e d u Tr ait

P ort d e C a e n - Z o n e d e Bl ai n vill e

P ort A n g ot

Li m a y- P or c h e vill e
C o nfl a n s - fi n d' Oi s e

N a nt err e

P ari s A v al P ari s A m o nt

B o n n e uil- s ur- M ar n e

E vr y

H a ut s R e p o s oir s

M ai s o n r o u g e

C h a m p s- C h o u et t e s II
L e s H o u s si èr e s

N or m a n di e P ar c

L e s Vi ki n g s

Z A d e V ar e n n e et S ci e

E ur o c h a n n el

P ol e n

L e B oi s d e l' Ar c

ZI d e l a G ar e n n e

Br e sl e M ariti m e

L e P u c h e uil

Z A d u M o nt M arti n

P ar c d' a cti vit é s d u CI RI A M

Z A  d e l a 
P a pill o n ni èr e

ZI d e M o ult

P ar c d' a c ti vit é M arti ni a

Z A d e D o n vill eZ A Ari a n a

Z A C O bj e ct'If s
S u d

P ar c d' a c ti vit é s 
d e s N oir e s T err e s

E s p a c e  C ar d o n vill e

Z A d u M artr a y

P ar c d' a c ti vit é s E x p a n si a

ZI Z u c k er m a n n

Z A C d e s H a ut s d e Gl o s
Z A P ort e d e l a S ui s s e N or m a n d e

Z A E C O 5

Z o n e d e l' E st u air e

Z o n e d e F o u g er oll e s

Z o n e d e l' Étri er

Z A Ar m a n vill e

P ar c d' a cti vit é s d e l a Cr oi x Vi n c e nt

Z A d e C a m p a u g é

P ar c d' a c ti vit é s d u P a y s d e S é e s

A cti v al d' Or n e

ZI d e Vi m o uti er s

ZI d e  M o nt p ert h ui s-
L o nr ai

ZI n° 1 - L' Ai gl e /
S ai nt- O u e n- s ur-It o n

P A l e s G aill o n s

L e s Gr a n g e s

L o n g B ui s s o n

A ér o

E c o p ar c d e s C ett o n s

E c o p a r c 

P ôl e l o gi sti q u e
et a cti vit é s

Z o n e d e  B ol b e c S ai nt- J e a n

M o uli n d' E c all e s

P ari s S ei n e N or m a n di e ®  
L' offr e l o gi sti q u e f o n ci èr e  (2017)

Pr éf e ct ur e d e r é gi o n

Pr éf e ct ur e  d e d é p art e m e nt

S o u s- Pr éf e ct ur e

R é s e a u a ut or o uti er et r o uti er pri n ci p al

R é s e a u f err o vi air e

Gr a n d e n s e m bl e l o gi sti q u e

Z o n e i n d u stri al o- p ort u air e e xi st a nt e

Z o n e i n d u stri al o- p ort u air e

Z o n e mi xt e ( a v e c f o n ci er di s p o ni bl e d e + 1 0 h a)

Z o n e l o gi sti q u e et p ort u air e e n pr oj et

P ort d e c o m m er c e

Gr a n d P ort M ariti m e et Fl u vi al

F o n ci er di s p o ni bl e i m m é di at e m e nt, 
à c o urt t er m e ( 2 0 1 8- 2 0 2 0) et/ o u à m o y e n t er m e ( 2 0 2 1 et +)

1 0 9 2 h a
d e f o n ci er l o gi sti q u e 

i m m é di at e m e nt di s p o ni bl e

4 0 0 h a
e n z o n e s p ort u air e s

5 6 7 h a
d' offr e f o n ci èr e

à c o urt t er m e ( 2 0 1 8- 2 0 2 0)

A v e c l e s o uti e n et l a p arti ci p ati o n d e

6 0 0 p ort s t o u c h é s
d a n s l e m o n d e

© SI G C CI N or m a n di e / P E A T/ J R- 0 2 / 2 0 1 7 © B D T O P O ©I G N © C ori n e L a n d C o v er 2 0 0 6 
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A utr e s z o n e s d' a cti vit é s mi xt e s offr a nt m oi n s d e 1 0 h a d e f o n ci er di s p o ni bl e ( n o n pr é s e nt e s s ur l a c art e)
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L a c o n s oli d ati o n d e s li e n s a v e c l’ hi nt erl a n d pr o c h e 
et él oi g n é
Si l a q u esti o n l o gisti q u e est u n c or oll air e d u d é v el o p p e m e nt 
p ort u air e et i ns d ustri el ai nsi q u e d e l a s atisf acti o n d u b es oi n 
d e c o ns o m m ati o n d es p o p ul ati o ns, ell e p os e é g al e m e nt d es 
q u esti o ns d’ hi nt erl a n d, d e m assi fic ati o n d es fl u x et d o nc d e 
r e p ort m o d al. À c et eff et, l a N or m a n di e, p ort e d e l’ E ur o p e 
d oit s e pr oj et er d a ns u n e ns e m bl e b e a uc o u p pl us v ast e q ui 
i nt è gr e l’e ns e m bl e d u c o nti n e nt e ur o p é e n c o m m e p ers p ec-
ti v e  d e  d é v el o p p e m e nt.  Pr ol o n g e m e nt  t err estr e  d es  fl u x 
m ariti m es,  et  f ais e urs  d e  li e ns,  l es  c orri d ors  d e  tr a ns p ort 
m ulti m o d a u x  s o nt  d és or m ais  c o nsi d ér és  c o m m e  u n  e nj e u 
m aj e ur p o ur l es p orts et l es t errit oir es tr a v ers és, à l a f ois 
p o ur l a c o n q u êt e d e n o u v e a u x m arc h és, l a m assi fic ati o n et 
l a fl ui di fic ati o n d es fl u x à tr a v ers l a r é alis ati o n et l a g esti o n 
d’i nfr astr uct ur es et p o ur l a fi x ati o n d e v al e urs aj o ut é es vi a 
l a  mis e  à  dis p ositi o n  d’u n  c ert ai n  n o m br e  d e  s er vic es.  L e 
c orri d or  d e vi e nt  d ès  l ors  u n  s u p p ort  d e  pr oj et  et  u n  f ac-
t e ur  d’attr acti vit é  et  d e  r a y o n n e m e nt  p o ur  l’e ns e m bl e  d e 
l’éc os yst è m e p ort u air e et t errit ori al. P o ur l a N or m a n di e, l a 
c o ns oli d ati o n d u c orri d or d e l a V all é e d e l a S ei n e, t êt e d e 
p o nt d’u n hi nt erl a n d él ar gi est u n o bj ectif. À c o urt t er m e l a 
m o d er nis ati o n  d e  l a  li g n e  S er q u e u x- Gis ors  et  à  pl us  l o n g 
t er m e  l a  Li g n e  N o u v ell e  P aris- N or m a n di e  p artici p e nt  à  l a 
c o ns oli d ati o n d e c et hi nt erl a n d e n li b ér a nt d es sill o ns p o ur 
l e fr et f err o vi air e.

À l’éc h ell e n or m a n d e, l a q u esti o n d’u n e pl us f ort e i nt é gr a -
ti o n  e ntr e  l es  p orts  d u  H a vr e  et  d e  R o u e n  a v ec  l e ur  ar-
ri èr e- p a ys  pr oc h e  est  é g al e m e nt  p os é e.  Il  s’a git  à  l a  f ois 
d e s éc uris er l’ac h e mi n e m e nt d es e n v ois p ar u n e m eill e ur e 
c o or di n ati o n  d es  i nt er v e n a nts  et  d e  tr o u v er  d es  r é p o ns es 
or g a nis ati o n n ell es,  m ais  a ussi  t errit ori al es  à  l a  cr oiss a nc e 
d es v ol u m es et a u x e xi g e nc es d e tr a nsf ert m o d al. L’e nj e u 
a v a nc é pr oc è d e é g al e m e nt d’ar g u m e nts d’or dr e e n vir o n n e -
m e nt al  :  l a  str uct ur ati o n  d e  l’arri èr e- p a ys  a y a nt  p o ur  o b -
j ectif d e pr é v e nir l’e n g or g e m e nt d e l’acc ès a u x p orts et d e 
f a v oris er  l e  r ec o urs  a u x  m o d es  m assi fi és  p o ur  li mit er  l es 
n uis a nc es  e n vir o n n e m e nt al es.  L’o bj ectif  est  é g al e m e nt  d e 
p er m ettr e à l’e ns e m bl e d u t errit oir e n or m a n d d e tir er pr o fit 
d es r et o m b é es éc o n o mi q u es li é es à l’acti vit é p ort u air e.

E n fi n, l a p ers p ecti v e d e l a li ais o n S ei n e- Esc a ut, l a c o nc ur -
r e nc e  p ort u air e  et  l es  e nj e u x  li és  à  l a  m assi fic ati o n  et  l a 
g esti o n  d es  fl u x  p os e nt  l a  q u esti o n  d’u n e  pl us  f ort e  i nt é -
gr ati o n  d u  s yst è m e  p ort u air e  n or m a n d  et  s é q u a ni e n  a v ec 
c el ui  d es  H a uts- d e-Fr a nc e.  Il  s’a git  d’e n vis a g er  d es  m o d a -
lit és  d’or g a nis ati o n  p er m ett a nt  à  c es  d e u x  e ns e m bl es  d e 
p es er pl us f ort e m e nt d a ns l es éc h a n g es s ur l a sc è n e i nt er -
n ati o n al e et d e tr o u v er d es r é p o ns es c o nj oi nt es a u x d é fis 
d u r e p ort m o d al et d e l a r é d ucti o n d es é missi o ns d e g az à 
eff et d e s err e.

L e s l e vi er s p o ur l’ attr a cti vit é et l e r a y o n n e m e nt d e l a N or m a n di e

O u v ert ur e 
i nt er n ati o n al e

O u v ert ur e O u v ert ur e O u v ert ur e 
i nt er n ati o n al ei nt er n ati o n al ei nt er n ati o n al e

V er s  A n v er s, R ott er d a m
et l e N or d d e l’ E ur o p e

p ar l e C O R RI D O R R HI N - A L P E S

V er s Fr a n cf ort

et l’ E st d e 
l’ E ur o p e 
p ar l e
C O R RI D O R
R HI N - 
D A N U B E

V er s  M u ni c h et
l’ E st d e l’ E ur o p e
p ar l e C O R RI D O R 
R HI N - D A N U B E

V er s  G ê n e s et l e S u d d e l’ E ur o p e
p ar l e C O R RI D O R R HI N - A L P E S

V er s L y o n et l e S u d d e l’ E ur o p e
p ar  l e C O R RI D O R M E R D U N O R D/

M E DI T É R R A N É E

V er s Br u x ell e s et l e N or d d e l’ E ur o p e
p ar  l e C O R RI D O R M E R D U N O R D/

M E DI T É R R A N É E

V er s  D u n k er q u e, L o n dr e s,
p ar l e C O R RI D O R M E R D U N O R D/ 

M E DI T É R R A N É E

V er s  B or d e a u x et l e 
S u d O u e st d e l’ E ur o p e

p ar l e C O R RI D O R A T L A N TI Q U E

C O R RI D O R 
R HI N - A L P E S

V er s  A n v er s, R ott er d a m et
 l e N or d d e l’ E ur o p e

p ar l e C O R RI D O R M E R D U N O R D/ 
M E DI T É R R A N É E

V er s  Li è g e, D ui s b o ur g et
l’ E st d e l’ E ur o p e

p ar l e C O R RI D O R M E R D U N O R D/
B A L TI Q U E ( à p artir d e Li è g e)

V er s  L y o n, M ar s eill e et l e
S u d E st d e l’ E ur o p e

p ar  l e C O R RI D O R M E R D U N O R D/
M E DI T É R R A N É E ( à p artir d e Dij o n)

P A RI S

R O U E N

C A E N

L E H A V R E

M E T Z

M A N N H EI M

S T R A S B O U R G

Bruxelles

Anvers

Dunkerque

Rei ms

Luxe mbourg

A miens

Karlsruhe

Nancy

Bette mbourg

Merfret

F R A N C E

B E L G I Q U E

A L L E M A G N E
R O Y A U M E - U N I

P A Y S - B A S

L U X E M B O U R G

Saarbrücken

LI L L E

Dourges - Delta 3

Liège

Valenciennes

Z o n e s ur b ai n e s

c orri d or s d e tr a n s p ort

C orri d or f err o vi air eR é s e a u p ort u air e et a ér o p ort u air e, 
t er mi n a u x f err o vi air e st er mi n a u x f err o vi air e s

O pti o n 1 p ar A mi e n s - R ei m s

Iti n ér air e s i n s crit s
a u c orri d or Atl a nti q u e

O pti o n 2 p ar A mi e n s - 
Lill e/ V al e n ci e n n e s - M et z

O pti o n 3 p ar P o nt oi s e - St Q u e nti n
o

Z o n e s ur b ai n e s

c orri d or s d e tr a n s p ort

Z o n e s ur b ai n e s

c orri d or s d e tr a n s p ort

Iti n ér air e d e c o nt o ur n e m e nt 
d e l a r é gi o n p ari si e n n e

L E C O R RI D O R F E R R O VI AI R E 
L E H A V R E - S T R A S B O U R G - M A N N H EI M
Iti n ér air e s pri n ci p a u x et alt er n atif s

© O p e n Str e et M a p c o ntri b ut or s, O D bl
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A C C O M P A G N E R L E S B O U L E V E R S E M E N T S  
LI É S À L A N O U V E L L E É C O N O MI E E T  

À L A T R A N SI TI O N N U M É RI Q U E

Tr a nsiti o n é n er g éti q u e, tr oisi è m e r é v ol uti o n i n d ustri ell e p o ur 
J er e m y  Rif ki n,  éc o n o mi e  d u  q u at er n air e  p o ur  Mic h ell e  D u-
b o n n e uil, t o us c es t er m es tr a d uis e nt l es pr of o n ds b o ul e v er-
s e m e nts et e nj e u x q ui aff ect e nt d éj à et q ui v o nt c o nti n u er à 
aff ect er  l’éc o n o mi e  m o n di al e.  L a  tr a nsf or m ati o n  di git al e  d e 
l a s oci ét é s’est acc él ér é e c es d er ni èr es a n n é es p o ur b o ul e-
v ers er pr of o n d é m e nt l es m o d es d e vi e, l es m o d èl es éc o n o-
mi q u es ét a blis, l es r a p p orts a u x li e u x et a u x t errit oir es ai nsi 
q u e l es r el ati o ns e ntr e i n di vi d us. Al g orit h m es, bi g d at a, r é alit é 
virt u ell e, m ac hi n e l e ar ni n g, r o b oti q u e, i nt elli g e nc e arti fici ell e, 
o bj ets  c o n n ect és,  vill e  i nt elli g e nt e,  bl oc kc h ai n,  utilis ati o n 
r e nf orc é e d e l’éc o n o mi e c oll a b or ati v e, éc o n o mi e d u p art a g e, 
a uc u n p a n d e l a vi e, a uc u n e acti vit é éc o n o mi q u e n e s e m bl e 
p o u v oir éc h a p p er à l’éc o n o mi e n u m éri q u e et d u s er vic e.

L’i m p act d u n u m éri q u e s ur l es t errit oir es est a uj o ur d’ h ui bi e n 
visi bl e, e n t é m oi g n e nt l es eff ets d u e-c o m m erc e s ur l a gr a n d e 
distri b uti o n  et  l e  c o m m erc e  d e  c e ntr e- vill e  o u  l e  d é v el o p-
p e m e nt  d e  l’éc o n o mi e  d es  pl at es-f or m es  ( bl a bl a  c ar,  U b er, 
Air b & b), q ui m o di fi e nt n otr e f aç o n d’a p pr é h e n d er et d e vi vr e 
l es t errit oir es a u q u oti di e n. Il n e f ait a uj o ur d’ h ui a uc u n d o ut e 
q u e l a tr a nsf or m ati o n di git al e est u n e s o urc e i m p ort a nt e d e 
pr o gr ès et d e cr oiss a nc e éc o n o mi q u e. D e l a m ê m e f aç o n et 
à l’air e d u bi g d at a, l a m aîtris e d es d o n n é es est d e v e n u e u n 
f act e ur d’i n n o v ati o n et d e c o m p étiti vit é, e n t é m oi g n e l’ess or 

d es d é m arc h es d e t y p e h ac k at o n q ui r é u niss e nt p e n d a nt 4 8  h 
s o us l a f or m e d’u n c o nc o urs t h é m atis é, d es é q ui p es d e d é v e-
l o p p e urs v ol o nt air es p o ur m ettr e e n pl ac e d es a p plic ati o ns o u 
d es pr ot ot y p es d’a p plic ati o ns à p artir d e s ol uti o ns g é n ér al e-
m e nt e n o p e n s o urc e.

D a ns c e c o nt ext e, il s’a git p o ur l a r é gi o n N or m a n di e d e cr é er 
u n e n vir o n n e m e nt t errit ori al pr o pic e à l’ess or d e c ett e éc o n o-
mi e d e l a pl at ef or m e et d e l a d o n n é e d e v e n u e f act e ur d’i n-
n o v ati o n, d e r a y o n n e m e nt et d o nc d’attr acti vit é. À c et eff et, 
pl usi e urs l e vi ers d’acti o ns p e u v e nt êtr e i d e nti fi és :
– l e d é pl oi e m e nt d u tr ès h a ut d é bit s ur l’e ns e m bl e d u t erri-
t oir e r é gi o n al ;
– l e d é v el o p p e m e nt d’u n éc os yst è m e d e l a d o n n é e q ui p o ur-
r ait p ar ex e m pl e tir er pr o fit d e l’arri v é e d e c â bl es s o us- m ari ns 
a u d é bit i m p ort a nt ;
– l a mis e e n r és e a u d es act e urs p u blics, éc o n o mi q u es et u ni-
v ersit air es p ar l a cr é ati o n d’u n e n vir o n n e m e nt pr o pic e à l’i n-
n o v ati o n ( ex.  : f a bl a b, acc o m p a g n e m e nt d es  d é m arc h es d e 
h ac k at o n, etc.).

Pl us g é n ér al e m e nt, c’est l a q u esti o n d e l’attr acti vit é n u m é-
ri q u e d u t errit oir e r é gi o n al q ui est p os é e, d a ns u n c o nt ext e 
tr ès v ol atil e et c o nc urr e nti el  
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L’ A M É LI O R A TI O N D E L A Q U A LI T É D E VI E  
D E S H A BI T A N T S A C T U E L S E T F U T U R S 

O utr e  l e  l e vi er  d e  r e nf orc e m e nt  d e  l a  c o m p étiti vit é  éc o n o-
mi q u e d u t errit oir e, l a r é gi o n p e ut j o u er s ur l a q u alit é d e vi e 
q u’ell e  p e ut  pr o p os er  a u x  h a bit a nts,  p o ur  l es  attir er  et  l es 
fi x er.  Ai nsi,  ell e  s e  d oit  d e  pr o p os er  u n  h a bit at  d e  q u alit é, 
a d a pt é à l a p o p ul ati o n q u’ell e s o u h ait e acc u eillir, d es s er vic es 
et é q ui p e m e nts d e q u alit é f acil e m e nt acc essi bl es p ar t o us l es 
N or m a n ds, u n e offr e d e f or m ati o n i niti al e et c o nti n u e di v er-
si fi é e, u n e b o n n e d ess ert e d e l’e ns e m bl e d u t errit oir e p ar l e 
n u m éri q u e,  o u  e nc or e  u n e  offr e  d e  d é pl ac e m e nts  a d a pt é e 
a u x n o u v e a u x m o d es d e vi e.

P R O M O U V OI R U N H A BI T A T D U R A B L E,  
A D A P T É E T A D A P T A B L E

L a  N or m a n di e  c o m pt e  1 7 6 9 0 0 0  l o g e m e nts  e n  2 0 1 4,  d o nt 
8 3   %  d e  r ési d e nc es  pri nci p al es.  L e  n o m br e  d e  l o g e m e nts 
v ac a nts est e n f ort e h a uss e ( + 3 2  % e n 5 a ns) et c o nc er n e 
e n  2 0 1 4  pr ès  d e  8   %  d u  p arc  d e  l o g e m e nts.  L’a nci e n n et é 
d u  p arc  n or m a n d  et  l a  f ai bl e  attr acti vit é  d e  c ert ai ns  t erri-
t oir es ( vill es c e ntr es, t errit oir es r ur a u x …) s o nt d es él é m e nts 

d’ex plic ati o n d e c ett e a u g m e nt ati o n d e l a v ac a nc e pl us m ar-
q u é e  q u’e n  m o y e n n e  m étr o p olit ai n e  ( +  2 0   %  s ur  l a  m ê m e 
p éri o d e).  E n  eff et,  pl us  d’u n  ci n q ui è m e  d u  p arc  n or m a n d 
d at e d’a v a nt 1 9 1 9, et c ett e pr o p orti o n att ei nt 3 0  % p o ur l es 
s e uls  l o g e m e nts  v ac a nts.  L a  r e q u ali fic ati o n  d es  l o g e m e nts 
a nci e ns  est  d o nc  ess e nti ell e  p o ur  l utt er  c o ntr e  l a  v ac a nc e, 
ell e- m ê m e g é n ér atric e d’u n d é ficit d’attr acti vit é, n ot a m m e nt 
d a ns  l es  c e ntr es- vill es  et  l es  c e ntr es- b o ur gs.  L a  r é n o v ati o n 
é n er g éti q u e d es b âti m e nts est u n d es p a ns d’acti o n à m o bili-
s er, m ais p as u ni q u e m e nt : c o nf ort ac o usti q u e, c o n fi g ur ati o n 
a d a pt é e a u m o d e d e vi e d es m é n a g es, l u mi n osit é …, a ut a nt 
d’él é m e nts d e c o nf ort et d e q u alit é s ur l es q u els l es occ u p a nts 
act u els o u f ut urs o nt d e f ort es att e nt es. 
 
Pr o p os er u n e m eill e ur e q u alit é d es l o g e m e nts est é g al e m e nt 
i m p ort a nt  d a ns  l a  pr o d ucti o n  d e  l o g e m e nts  n e ufs,  q u e  c e 
s oit  e n  t er m es  d e  c o nc e pti o n,  d e  c o ns o m m ati o n  d’é n er gi e, 
d e q u alit é d es m at éri a u x, m ais é g al e m e nt d e f or m es d’ h a bi-
t at. Pl us g é n ér al e m e nt, l a pr o m oti o n d’u n h a bit at d ur a bl e est 
ess e nti ell e  a u  r e g ar d  d es  exi g e nc es  e n vir o n n e m e nt al es  ac-
t u ell es. L es 2/ 3 d es l o g e m e nts s o nt d es m ais o ns i n di vi d u ell es 
e n N or m a n di e ( 1 0 p oi nts d e pl us q u’e n m o y e n n e n ati o n al e) 
et  l e  p h é n o m è n e  d’ét al e m e nt  ur b ai n y  est  tr ès  pr és e nt.  L a 
li mit ati o n  d e  l a  c o ns o m m ati o n  d e  l’es p ac e  p ar  d e  l’ h a bit at 
i n di vi d u el, s o u v e nt tr ès p e u d e ns e, est d o nc u n e nj e u m aj e ur 
p o ur l a r é gi o n.

C o m mu n es pri nci p al es
L a S ei n e
R égi o ns
D é p art e me nts n or ma n ds
C o m mu n es 2 0 1 7
M er

Part d e l og e m e nts v ac a nts

< 4 %
4 % - 5 %
5 % - 7 %
7 % - 9 %
> 9 %

R é gi o n N or m a n di e

S o ur c e d o n n é es: I NS E E - Rec e ns e me nt d e l a p o p ul ati o n ( E x pl oit ati o ns pri nci p al es )
F o n d d e pl a n: I G N G e ofl a

R é alis ati o n: C o o p ér ati o n d es ag e nc es d' ur b a nis me n or ma n d es - 2017

0 2 0  k m
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G ar a ntir u n e di v ersit é d e l o g e m e nts est é g al e m e nt ess e nti el 
p o ur acc o m p a g n er l e p arc o urs r ési d e nti el d es m é n a g es. L es 
sit u ati o ns f a mili al es é v ol u e nt a u c o urs d e l a vi e et, a v ec ell es, 
l es b es oi ns e n l o g e m e nt. Or, l es m ut ati o ns f a mili al es et l es 
p arc o urs d e vi e d e pl us e n pl us di v ersi fi és i m pli q u e nt d’i m a-
gi n er d e n o u v ell es f or m es d’ h a bit at et d e n o u v ell es r é p o ns es 
e n t er m es d e l o g e m e nts : m o d ul arit é d es l o g e m e nts, l o g e-
m e nts  i nt er g é n ér ati o n n els,  d é v el o p p e m e nt  d’offr es  s p éci-
fi q u es ( ét u di a nts, p ers o n n es â g é es), etc. L a fl ui di fic ati o n d es 
p arc o urs p e ut é g al e m e nt êtr e f a v oris é e p ar l a pr o m oti o n d e 
n o u v ell es m o d alit és d’acc ès a u l o g e m e nt (c ol oc ati o n, s o us-l o-
c ati o n, éc h a n g e i nf or m el d e l o g e m e nts...). E n fi n, e n li e n a v ec 
l a b aiss e d e l a t aill e d es m é n a g es ( h a uss e d es p ers o n n es vi-
v a nt s e ul es à t o ut â g e, s é p ar ati o ns, vi eilliss e m e nt), u n e offr e 
d e p etits l o g e m e nts d e q u alit é d oit s e d é v el o p p er, e n p artic u-
li er d a ns l es c e ntr es- vill es et c e ntr es- b o ur gs, e n c o m pl é m e nt 
d’u n e offr e a d a pt é e p o ur acc u eillir l es f a mill es.
A v ec 2 9 2 0 0 0 l o g e m e nts l oc atifs s oci a u x e n 2 0 1 5, s oit 2 0  % 
d u  p arc  d e  r ési d e nc es  pri nci p al es,  l a  N or m a n di e  est  u n e 
d es r é gi o ns l es mi e u x d ot é es d e Fr a nc e. E n c o ns é q u e nc e, l a 
pr essi o n s ur l e p arc l oc atif s oci al est r el ati v e m e nt f ai bl e : 2, 1 
d e m a n d es  e n  c o urs  p o ur  u n e  attri b uti o n  ( 3, 7  e n  m o y e n n e 
n ati o n al e). T o ut ef ois, l a q u esti o n d e l a l oc alis ati o n d e l’offr e 
d e l o g e m e nts s oci a u x d oit êtr e a b or d é e.

S O U T E NI R L A M O N T É E E N C O M P É T E N C E  
D E S N O R M A N D S

A fi n d’accr oîtr e l’attr acti vit é d e l a N or m a n di e p o ur l es j e u n es, 
il  est  é g al e m e nt  ess e nti el  d e  s o ut e nir  l e  d é v el o p p e m e nt 
d e l’e ns ei g n e m e nt s u p éri e ur. E n eff et, d e n o m br e u x j e u n es 
n or m a n ds q uitt e nt l a r é gi o n p o ur all er ét u di er v ers l a r é gi o n 
p arisi e n n e,  et  s urt o ut,  p e u  d’ét u di a nts  d es  a utr es  r é gi o ns 
vi e n n e nt  s e  f or m er  e n  N or m a n di e.  D e u x  a x es  s o nt  n ot a m-
m e nt à pri oris er : r est a ur er l’attr acti vit é d es f or m ati o ns et d es 
m éti ers d e l’i n d ustri e d e p oi nt e, et f air e é m er g er u n s ect e ur 
t erti air e  s u p éri e ur,  e nc or e  s o us-r e pr és e nt é  d a ns  l a  r é gi o n. 
G ar d er et attir er d e n o u v e a u x ét u di a nts e n l e ur d o n n a nt l es 
m o y e ns d e s e f or m er s ur l e t errit oir e p er m ettr a d e l es fi x er, 
à c o n diti o n d’attir er d es e ntr e pris es l e ur offr a nt d es d é b o u-

c h és pr of essi o n n els. Si l’offr e d’e ns ei g n e m e nt d e l a r é gi o n est 
d éj à c o ns é q u e nt e et di v ersi fi é e, a v ec pr ès d e 3 5 0 ét a bliss e-
m e nts pr és e nts s ur l e t errit oir e, d o nt u n c ert ai n n o m br e d e 
f or m ati o ns d’exc ell e nc e, l a pr o m oti o n d e c e f ort p ot e nti el e n 
m ati èr e d’e ns ei g n e m e nt s u p éri e ur est à v al oris er. E n t er m es 
d e n o m br e d’ét u di a nts p o ur 1 0 0 0 h a bit a nts, l a N or m a n di e s e 
sit u e a uj o ur d’ h ui a u 1 0 e  r a n g d es r é gi o ns m étr o p olit ai n es.
 
Pl us gl o b al e m e nt, l a m o nt é e e n q u ali fic ati o n d e l’e ns e m bl e 
d e l a p o p ul ati o n n or m a n d e est u n v érit a bl e e nj e u. E n eff et, 
q u ell e q u e s oit l a tr a nc h e d’â g e, l es h a bit a nts n or m a n ds s o nt 
r el ati v e m e nt p e u f or m és a u r e g ar d d es a utr es r é gi o ns fr a n-
ç ais es. P ar mi l es 2 5- 3 4 a ns n o n sc ol aris és, s e uls 3 6  % s o nt 
tit ul air es d’u n di pl ô m e d u s u p éri e ur ( 8 p oi nts d e m oi ns q u’e n 
m o y e n n e n ati o n al e), pl aç a nt l a N or m a n di e à l’a v a nt- d er ni er 
r a n g  d es  r é gi o ns  m étr o p olit ai n es,  d erri èr e  l a  C ors e.  Et,  c et 
éc art s’acc e nt u e, l a pr o gr essi o n d u ni v e a u d e f or m ati o n d e l a 
p o p ul ati o n n or m a n d e s e f ais a nt à u n r yt h m e pl us l e nt q u e s ur 
l e r est e d u t errit oir e fr a nç ais. Il e n d éc o ul e u n e f ai bl e i ns er-
ti o n d es j e u n es s ur l e m arc h é d u tr a v ail : pr ès d’u n q u art d es 
1 8- 2 4 a ns n e s o nt ni e n f or m ati o n ni e n e m pl oi, et l e t a u x 
d e c h ô m a g e d es j e u n es actifs est u n d es pl us él e v és d es r é-
gi o ns m étr o p olit ai n es. O utr e l a f or m ati o n i niti al e, l a f or m ati o n 
c o nti n u e est u n l e vi er ess e nti el p o ur s o ut e nir l a m o nt é e e n 
c o m p ét e nc e d es actifs.

D E S E NJ E U X D’ A C C E S SI BI LI T É E T D E Q U A LI T É  
D E S S E R VI C E S E T É Q UI P E M E N T S

L e m aill a g e t errit ori al d e l a N or m a n di e e n t er m es d’é q ui p e-
m e nts d e pr oxi mit é est d e b o n n e q u alit é. Ai nsi, s e uls 2  % d es 
N or m a n ds s e sit u e nt à pl us d e 7 mi n ut es e n v oit ur e d e t o us 
l es  é q ui p e m e nts  d e  c ett e  g a m m e  ( b o ul a n g eri es,  é pic eri es, 
b a n q u es, b ur e a u x d e p ost e, etc.). C’est l a r é gi o n fr a nç ais e o ù 
l’éc art d e t e m ps d’acc ès m o y e n a u x é q ui p e m e nts d e l a vi e 
c o ur a nt e e ntr e l es h a bit a nts d e l a c a m p a g n e et d e l a vill e est 
l e pl us f ai bl e : l es es p ac es r ur a u x n or m a n ds b é n é fici e nt d’u n e 
sit u ati o n  f a v or a bl e  a u  r e g ar d  d es  a utr es  c a m p a g n es  fr a n-
ç ais es, d u f ait d u m aill a g e d e ns e d u t errit oir e e n p etit es vill es 
et b o ur gs r ur a u x. L es é q ui p e m e nts d e l a g a m m e s u p éri e ur e 
( ur g e nc es, m at er nit és, m é d eci ns s p éci alist es, h y p er m arc h és, 
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l yc é es, etc.) s o nt é g al e m e nt pl us acc essi bl es e n N or m a n di e 
q u’e n Fr a nc e m étr o p olit ai n e, a v ec s e ul e m e nt 0, 4  % d es N or-
m a n ds à pl us d e 3 0 mi n ut es e n v oit ur e ( 2, 8  % e n m o y e n n e 
n ati o n al e). T o ut ef ois, d es dis p arit és exist e nt a u s ei n d e l a N or-
m a n di e. Ai nsi, l’ Or n e, d é p art e m e nt l e pl us r ur al, pr és e nt e e n 
m o y e n n e  u n e  m oi ns  b o n n e  acc essi bilit é  a u x  é q ui p e m e nts, 
a v ec  8   %  d e  s a  p o p ul ati o n  à  pl us  d e  7  mi n ut es  d es  é q ui-
p e m e nts d e l a vi e c o ur a nt e et u n t e m ps d’acc ès m o y e n a u x 
é q ui p e m e nts s u p éri e urs d é p ass a nt s o u v e nt 2 0 mi n ut es. 
O utr e l e m aill a g e, l a q u esti o n d e l a q u alit é d e l’offr e est t o ut 
a ussi i m p ort a nt e. Or, l a c o nc e ntr ati o n p e ut p arf ois a m éli or er 
c ett e d er ni èr e. Il s’a git al ors d’or g a nis er l a c o m pl é m e nt arit é 
d es offr es e ntr e l es t errit oir es, ai nsi q u e l es m o bilit és, p o ur 
q u e t o ut l e m o n d e p uiss e y acc é d er.
E n m ati èr e d e s er vic es d e s a nt é, l a N or m a n di e pr és e nt e u n e 
offr e r el ati v e m e nt f ai bl e a u r e g ar d d es a utr es r é gi o ns fr a n-
ç ais es : m oi ns d e 9 m é d eci ns g é n ér alist es p o ur 1 0 0 0 0 h a bi-
t a nts ( 0, 7 p oi nt d e m oi ns q u’e n m o y e n n e n ati o n al e) et m oi ns 
d e 5 m é d eci ns s p éci alist es p o ur 1 0 0 0 0 h a bit a nts (c o ntr e pr ès 
d e 7). C ett e f ai bl e d e nsit é d e m é d eci ns s’ex pli q u e n ot a m m e nt 
p ar  l e  vi eilliss e m e nt  d es  pr of essi o n n els,  d o nt  l e  r e m pl ac e-
m e nt l ors d u d é p art e n r etr ait e est c o m pli q u é. U n e m eill e ur e 
attr acti vit é d e l a r é gi o n r é d uir ait ai nsi c e d é ficit. U n e p oliti q u e 
d’a p p ui  à  l a  cr é ati o n  d e  m ais o ns  d e  s a nt é  d a ns  l es  b o ur gs 
r ur a u x  p o urr ait  êtr e  u n  a utr e  l e vi er.  U n e  m eill e ur e  acc essi-
bilit é a u x s er vic es d e s a nt é est d’a ut a nt pl us i m p ort a nt e e n 

N or m a n di e,  q u e  c’est  u n e  d es  r é gi o ns  m étr o p olit ai n es  q ui 
pr és e nt e nt l es pl us f orts t a u x d e m ort alit é. C ett e s ur m ort alit é 
m ar q u é e, n ot a m m e nt c h ez l es h o m m es, s’ex pli q u e e n gr a n d e 
p arti e p ar l a s urr e pr és e nt ati o n d es c o m p ort e m e nts à ris q u e 
( alc o olis m e,  etc.),  m ais  é g al e m e nt  p ar  u n  m oi n dr e  r ec o urs 
a u x s oi ns. 
 
E n m ati èr e d’acc ès à l a c ult ur e et a u x l oisirs, l a N or m a n di e 
est é g al e m e nt e n l é g er r etr ait a u r e g ar d d es a utr es r é gi o ns 
fr a nç ais es. Ai nsi, ell e c o m pt e 8, 8 é q ui p e m e nts c ult ur els p o ur 
1 0 0 0 0  h a bit a nts  ( m us é es,  bi bli ot h è q u es,  s all es  d e  ci n é m a, 
t h é âtr e, m o n u m e nt hist ori q u e o u c o ns er v at oir es), s oit 1 p oi nt 
d e m oi ns q u’e n m o y e n n e n ati o n al e. L a pr ati q u e s p orti v e e n 
cl u b est m oi ns fr é q u e nt e q u’e n m o y e n n e e n Pr o vi nc e, et l es 
N or m a n ds s o nt u n p e u pl us él oi g n és d es ci n é m as. 

D É V E L O P P E R L E S M O BI LI T É S D U R A B L E S  
M O D E S A C TI F S, T R A N S P O R T S E N C O M M U N...   

E T L’I N T E R M O D A LI T É

E n N or m a n di e, pr ès d e 8 actifs e n e m pl oi s ur 1 0 s e r e n d e nt 
a u tr a v ail e n v oit ur e. Al ors q u e 3 0  % d es tr aj ets d o micil e-tr a-
v ail s o nt i nf éri e urs à 3  k m, m ê m e p o ur c es d é pl ac e m e nts d e 

C o m mu n es pri nci p al es
L a S ei n e
R égi o ns
D é p art e me nts n or ma n ds
C o m mu n es 2 0 1 7
M er

Ac c essi bilit é p ot e nti ell e a u x m é d eci ns

< 2. 5 
 2. 5 - 3. 0 
 3. 0 - 3. 5 
 3. 5 - 4. 0 
> 4, 0

R é gi o n N or m a n di e

S o ur c e d o n n é es: S NII R- A M 2015, E G B 2013, C N A M- TS ; 
p o p ul ati o ns p ar s e x e et âg e 2013, dist a nci er M E T RI C, I NS E E ; tr ait e me nts D R E E S

F o n d d e pl a n: I G N G e ofl a

0 2 0  k m

A c c essi bilit é p ot e nti ell e l oc alis é e a ux m é d eci ns g é n ér alist es
e n n o m br e d e c o ns ult ati o ns p ar a n p ar h a bit a nt e n 2 0 1 5

N
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c o urt e  dist a nc e,  l a  p art  m o d al e  d e  l a  v oit ur e  r est e  él e v é e 
( 6 8  %). A c o ntr ari o, m oi ns d e 7  % d es N or m a n ds utilis e nt l es 
tr a ns p orts e n c o m m u n p o ur all er tr a v aill er, p art m o d al e é q ui-
v al e nt e à c ell e d es m o d es actifs ( v él o et m arc h e à pi e d). L es 
tr a ns p orts e n c o m m u n s o nt l es pl us utilis és p o ur l es d é pl a-
c e m e nts e ntr e 2 et 3  k m, c o nc er n a nt 1 6  % d es actifs e n e m-
pl oi. M ais, l es d é pl ac e m e nts c o urts d a ns l es z o n es ur b ai n es 
d e ns es  c o nstit u e nt  e nc or e  u n e  r és er v e  i m p ort a nt e  p o ur  l e 
r e p ort m o d al v ers l es tr a ns p orts c oll ectifs et l es m o d es actifs. 
L e  d é v el o p p e m e nt  d es  r és e a u x  d e  tr a ns p orts  c oll ectifs  ur-
b ai ns d a ns l es z o n es ur b ai n es d e ns es est d o nc u n e nj e u f ort, 
a fi n  d e  r é p o n dr e  a ut o ur  d’u n e  ar m at ur e  p erf or m a nt e  (fr é-
q u e nc es i m p ort a nt es, sit es pr o pr es …) à u n e f ort e d e m a n d e 
d e d é pl ac e m e nts.
C es r és e a u x ur b ai ns d oi v e nt é g al e m e nt ali m e nt er l es r és e a u x 
i nt er ur b ai ns  et  f err o vi air es  a fi n  d e  c a pt er,  p ar  « eff et  r é -
s e a u », l es d é pl ac e m e nts pl us l o n gs et l es d é pl ac e m e nts n o n 
c o ntr ai nts  ( ac h ats,  l oisirs …).  L es  offr es  d e  p ar ki n g  r el ais  e n 
e ntr é es d’a g gl o m ér ati o n p e u v e nt v e nir c o m pl ét er c ett e ar m a-
t ur e, e n c a pt a nt l es p éri ur b ai ns p ar l’i nt er m o d alit é. D’a utr es 
pr ati q u es alt er n ati v es à l a v oit ur e s ol o s o nt é g al e m e nt à d é-
v el o p p er, t els l e c o v oit ur a g e, l’a ut o p art a g e, etc. C es pr ati q u es 
p o urr ai e nt é g al e m e nt p er m ettr e u n e di mi n uti o n d u t a u x d e 
m ot oris ati o n.  E n  2 0 1 4,  3 7   %  d es  m é n a g es  n or m a n ds  p os-
s è d e nt a u m oi ns 2 v oit ur es ( 2 p oi nts d e pl us q u’e n m o y e n n e 
n ati o n al e) et c ett e pr o p orti o n c o nti n u e d e s’accr oîtr e.
L es  m o d es  actifs  c o nstit u e nt  é g al e m e nt  u n e  r és er v e  i m p or-
t a nt e  d e  r e p ort  m o d al  d es  d é pl ac e m e nts  d u  q u oti di e n.  E n 
N or m a n di e,  l a  p art  m o d al e  d u v él o  n e  d é p ass e  j a m ais  4   % 
d a ns  l es  d é pl ac e m e nts  d o micil e-tr a v ail,  q u ell e  q u e  s oit  l e ur 
dist a nc e. C ell e d e l a m arc h e à pi e d att ei nt 2 5  % p o ur l es d é pl a -
c e m e nts d e m oi ns d e 1  k m. L a p o urs uit e d u d é v el o p p e m e nt 
d es a m é n a g e m e nts c ycl a bl es, ai nsi q u e d es r é fl exi o ns s ur l a 
q u alit é et l a s éc urit é d es c h e mi n e m e nts, l e ur c o h ér e nc e et l e ur 
lisi bilit é s o nt ess e nti ell es p o ur f air e é m er g er c e m o d e d a ns l es 
d é pl ac e m e nts d u q u oti di e n d es h a bit a nts n or m a n ds. U n m eil -
l e ur p art a g e d e l’es p ac e p u blic est é g al e m e nt n éc ess air e a fi n 
d e  p er m ettr e  u n e  m eill e ur e  p er m é a bilit é  d es  es p ac es  p o ur 
l es  pi ét o ns  et  l es  c yclist es.  O utr e  l es  e nj e u x  d e  m o bilit é  et 
e n vir o n n e m e nt a u x, c es p oliti q u es p er m ett e nt d e r e d y n a mis er 
l es c e ntr es ur b ai ns et l e ur tiss u éc o n o mi q u e, ess e nti els p o ur 
l’attr acti vit é d es t errit oir es.
 

A C C O M P A G N E R L E VI EI L LI S S E M E N T  
D E L A P O P U L A TI O N

L’a d a pt ati o n a u vi eilliss e m e nt d e l a p o p ul ati o n est u n a utr e 
e nj e u  f ort  d e  l a  N or m a n di e.  E n  eff et,  1 0   %  d es  N or m a n ds 
o nt pl us d e 7 5 a ns e n 2 0 1 4, et l a N or m a n di e c o m pt e d éj à 
pl us d e s e ni ors ( 6 0 a ns o u +) q u e d e j e u n es d e m oi ns d e 2 0 
a ns. À l’ h oriz o n  2 0 5 0, s el o n l es pr oj ecti o ns d e t e n d a nc es d e 
l’I N SEE, 3 5  % d es N or m a n ds s er o nt â g és d e pl us d e 6 0 a ns, 
et n ot a m m e nt 1 8  % d e pl us d e 7 5 a ns. Si l e vi eilliss e m e nt 
d e l a p o p ul ati o n i n d uit d e n o m br e u x d és é q uili br es fi n a nci ers 
( d é p e ns es d e s a nt é, s yst è m e d e r etr ait e) et i nt er g é n ér ati o n-
n els,  et  n éc essit e  u n  acc o m p a g n e m e nt  s p éci fi q u e  d e  c ett e 
p o p ul ati o n, c’est é g al e m e nt u n l e vi er d e cr oiss a nc e et d e d é-
v el o p p e m e nt p o ur l es t errit oir es (sil v er éc o n o mi e).
L e  t y p e  d’acc o m p a g n e m e nt  d es  s e ni ors  diff èr e  n ett e m e nt 
s el o n  l’a v a nc é e  e n  â g e  d es  p o p ul ati o ns  et  é v ol u e  a v ec  l e 
t e m ps. E n t er m es d e s a nt é, d e m o d e d e vi e, d e r ôl e s oci al, 
l es  s ex a g é n air es  d’a uj o ur d’ h ui  s o nt  tr ès  diff ér e nts  d e  c e u x 
d es a n n é es  1 9 5 0 : d ot é es d e r e v e n us é q ui v al e nts à c e u x d es 
actifs,  l es  g é n ér ati o ns  q ui  arri v e nt  a uj o ur d’ h ui  à  l a  s é ni ori-
t é s o nt pl us d y n a mi q u es ( m eill e ur e h y gi è n e d e vi e, r yt h m e 
s o ut e n u d’acti vit é i nt ell ect u ell e et p h ysi q u e …). L es j e u n es s e-
ni ors, e ntr e 6 5 et 7 4 a ns, s o nt e nc or e bi e n i ns ér és d a ns l a vi e 
s oci al e, g é n ér al e m e nt e n b o n n e s a nt é, et vi v e nt a u q u oti di e n 
s a ns gr a n d e dif fic ult é. L es s e ni ors d e 7 5- 8 4 a ns, a v ec l’a p p a-
riti o n d es pr e mi ers h a n dic a ps, p e u v e nt c o n n aîtr e u n e b aiss e 
d e l a m o bilit é, p oi nt d e d é p art d e sit u ati o ns d’is ol e m e nt, d’o ù 
l’i m p ort a nc e  d es  s er vic es,  c o m m erc es  et  é q ui p e m e nts  d e 
pr oxi mit é. À p artir d e 8 5 a ns, l a pr é v al e nc e d e l a d é p e n d a nc e 
a u g m e nt e r a pi d e m e nt, c e q ui p e ut i m pli q u er u n e e ntr é e e n 
i nstit uti o n s p éci alis é e. C e p e n d a nt, l es p ers o n n es tr ès â g é es 
vi v e nt l e pl us s o u v e nt à d o micil e et c e n’est q u’a u- d el à d e 9 2 
a ns q u e l a vi e e n ét a bliss e m e nt est m aj orit air e.
A fi n d e r é p o n dr e a u x b es oi ns d e t o us l es s e ni ors, il est d o nc 
n éc ess air e d e d é v el o p p er d es alt er n ati v es a u m ai nti e n à d o-
micil e (E H P A D, U SL D, u nit é Alz h ei m er …), l ors q u e l a p ert e d’a u-
t o n o mi e s’accr oît, m ais a ussi d’acc o m p a g n er l e bi e n vi eillir à 
d o micil e, s o u h ait p art a g é d es s e ni ors. L es c o n diti o ns d u m ai n-
ti e n à d o micil e et d o nc l es dis p ositifs et o utils à d é v el o p p er 
c o nc er n e nt pri nci p al e m e nt l’a d a pt ati o n d u l o g e m e nt ( n ot a m-
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m e nt vi a l a d o m oti q u e), et l es s oi ns et s er vic es à d o micil e. 
M ais,  u n  e n vir o n n e m e nt  a d a pt é  ( pr oxi mit é  d es  c o m m erc es 
et s er vic es, tr a ns p orts e n c o m m u n …) p er m ett a nt u n li e n s o-
ci al  est  é g al e m e nt  ess e nti el.  E ntr e  l e  m ai nti e n  a u  d o micil e 
d’ori gi n e  et  l’ét a bliss e m e nt  m é dic alis é,  il  y  a  l a  pl ac e  p o ur 
u n e ntr e- d e u x, q u e p e ut r e m plir u n l o g e m e nt pl us acc essi bl e 
d a ns  u n  e n vir o n n e m e nt  pl us  pr o pic e,  l ors q u e  l e  m ai nti e n 
d a ns l e d o micil e i niti al n’est pl us p ossi bl e. L e n o u v e a u l o g e-
m e nt d oit al ors êtr e a d a pt é e n t er m es d e t aill e, acc essi bl e ( d e 
pl ai n- pi e d o u d ess er vi p ar u n asc e ns e ur et a d a pt é a u d e gr é 

d’a ut o n o mi e d e l a p ers o n n e), a v ec u n e l oc alis ati o n p er m et-
t a nt  u n  acc ès  ais é  a u x  s er vic es,  é q ui p e m e nts,  c o m m erc es, 
d a ns u n e n vir o n n e m e nt f a mili er o u pr oc h e d e l a f a mill e, et 
p er m ett a nt  d e  pr és er v er  u n e  c ert ai n e  li b ert é  ( d éc or er  s o n 
i nt éri e ur, c o ns er v er s o n m o bili er, acc u eillir s a f a mill e, g ar d er 
s o n a ni m al d e c o m p a g ni e …).
D’a utr e  p art,  l e  vi eilliss e m e nt  s e  m a nif est e  diff ér e m m e nt 
e ntr e l es s ect e urs c e ntr a u x, p éri ur b ai ns et r ur a u x, l es acti o ns 
d oi v e nt d o nc êtr e a d a pt é es e n f o ncti o n d e l a n at ur e d es t er-
rit oir es.

Écl air a g e a ut o m ati q u e
D a ns l e c o ul oir m ais 

a ussi d a ns l a c h a m br e, 
u n c h e mi n l u mi n e u x 

q ui s’acti o n n e l ors d’u n 
si m pl e p ass a g e, p er m et 

d’é vit er l es c h ut es d e n uit.

C o m m u nic ati o n  
à dist a nc e
L es o p ér at e urs 
tr a v aill e nt s ur d es 
offr es si m pli fi é es et 

er g o n o mi q u es p o ur 
c o m m u ni q u er a v ec 

l e m é d eci n et l a f a mill e o u 
tr a ns m ettr e d es i nf or m ati o ns 
d e s a nt é.

M é d aill o n et p atc h d’al ert e
O utr e l e cl assi q u e m é d aill o n 
p er m ett a nt d’acti o n n er m a n u el-

l e m e nt u n e al ar m e, d es 
c h erc h e urs tr a v aill e nt 

s ur d es p atc hs q ui 
n e n éc essit e nt p as 
l’i nt er v e nti o n d e l a 
p ers o n n e.

Si g n al e m e nt d e c h ut e
L es c a pt e urs d e c h ut e p e u v e nt 

êtr e pl ac és a u s ol, d a ns l es 
e n dr oits l es pl us s e nsi bl es 

c o m m e e n b as d es esc ali ers 
m ais a ussi d a ns l a s all e d e b ai n 

o u l a c uisi n e.

A d a pt ati o n d e l a c uisi n e
L es a d a pt ati o ns p e u v e nt c o nc er n er d es ét a g èr es 
c o uliss a nt es, d es c a pt e urs i nt é gr és d a ns l e r éfri g ér at e ur 
p o ur s ui v eill er l a c o ns o m m ati o n. D es c a pt e urs p e u v e nt 
é g al e m e nt s er vir à d ét ect er l es f uit es d e g az.
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L A P É RI U R B A NI S A TI O N : D E S E NJ E U X 
D E LI MI T A TI O N D E L A C O N S O M M A TI O N F O N CI È R E 

E T D E R E D Y N A MI S A TI O N 

U n d é v el o p p e m e nt t errit ori al d é s é q uili br é
D a ns l es a n n é es  6 0, l a N or m a n di e a c o n n u u n e f ort e cr ois-
s a nc e éc o n o mi q u e li é e a u x d éc e ntr alis ati o ns i n d ustri ell es d e 
P aris v ers l a Pr o vi nc e. C ett e v a g u e d’i n d ustri alis ati o n a s ur-
t o ut  b é n é fici é  a u x  vill es  d e  l a  r é gi o n  q ui  o nt  d û  f air e  f ac e 
à  u n  af fl u x  d e  p o p ul ati o n  d a ns  l e  sill a g e  d es  i m pl a nt ati o ns 
d’e ntr e pris es. A u  d é p art,  l a  cr oiss a nc e  d é m o gr a p hi q u e  s’est 
s urt o ut  c o nc e ntr é e  d a ns  l es  c e ntr es  ur b ai ns,  p uis  ell e  s’est 
pr o p a g é e à l a p éri p h éri e d es a g gl o m ér ati o ns s el o n l e pri nci p e 
d es v as es c o m m u nic a nts. C e m o u v e m e nt d e p éri ur b a nis ati o n 
s e p o urs uit a uj o ur d’ h ui s ur d es es p ac es d e pl us e n pl us l oi n-
t ai ns, él ar giss a nt l’air e d’i n fl u e nc e d es vill es p ar ext e nsi o n d e 
l e ur  p éri p h éri e.  C es vill es  r a y o n n e nt  s ur  d es  b assi ns  d e vi e 
r ur a u x c o nstit u a nt l’assis e d e l e ur d é v el o p p e m e nt. T o ut ef ois, 
l e r al e ntiss e m e nt d e l a cr oiss a nc e d é m o gr a p hi q u e à l’éc h ell e 
d e l a r é gi o n N or m a n di e q ui s’est o p ér é s ur u n d e mi-si ècl e n’a 
p as e u p o ur c o ns é q u e nc e d’att é n u er l a p éri ur b a nis ati o n. Il a 
s urt o ut p é n alis é l es c e ntr alit és d’a g gl o m ér ati o ns et l es vill es 
m o y e n n es d o nt l es c o ur o n n es o nt p o urs ui vi l e ur cr oiss a nc e et 
s e s o nt él ar gi es.
L es  c o m m u n es  « r ur al es »  o nt  p u  cr oitr e  e n  p o p ul ati o n  d ès 
l ors  q u’ell es  n’ét ai e nt  p as  tr o p  él oi g n é es  d’u n e  a g gl o m ér a-
ti o n gr a n d e o u m o y e n n e, d e l’Îl e- d e-Fr a nc e o u d u litt or al. A u 
pl us f ort d e l a p éri ur b a nis ati o n ( 1 9 9 9- 2 0 0 8), 4 c o m m u n es d e 
m oi ns d e 1 0 0 0 h a bit a nts s ur 5 o nt g a g n é d e l a p o p ul ati o n, 

c o ntr e  s e ul e m e nt  1  s ur  5  p ar mi  l es  c o m m u n es  d e  pl us  d e 
2 0 0 0 0  h a bit a nts.  L a  p éri ur b a nis ati o n  est  ali m e nt é e  p ar  l e 
s ol d e mi gr at oir e à p artir d es pri nci p a u x p ôl es d’e m pl oi r é gi o-
n a u x  :  l es  8 3 3 0 0 0  e m pl ois  n or m a n ds  s o nt  m aj orit air e m e nt 
l oc alis és d a ns l es tr ois pri nci p al es i nt erc o m m u n alit és ( C a e n, 
L e H a vr e, R o u e n) q ui r e gr o u p e nt pr ès d e 4 0  % d es e m pl ois. 
Pl us  d e  3  e m pl ois  n or m a n ds  s ur  4  s o nt  l oc alis és  d a ns  d es 
i nt erc o m m u n alit és d e pl us d e 5 0 0 0 0 h a bit a nts. C ett e str uc-
t ur ati o n est c o nst at é e à l a f ois p o ur l es e m pl ois pr o d uctifs et 
l es e m pl ois pr és e nti els.
L’ét al e m e nt ur b ai n s’eff ect u e e n « t ac h e d’ h uil e » d a ns l a tr ès 
pr oc h e p éri p h éri e d es a g gl o m ér ati o ns, est acc e nt u é l e l o n g 
d es  a x es  r o uti ers  m aj e urs  et  s’a p p ui e  s urt o ut,  d a ns  l es  es-
p ac es r ur a u x et p éri ur b ai ns, s ur l es n o m br e u x b o ur gs et l es 
vill a g es q ui m aill e nt l e t errit oir e.
L es  c a us es  d e  l a  p éri ur b a nis ati o n  s o nt  m ulti pl es.  C ert ai n es 
s o nt  li é es  à  l’o p ér ati o n  i m m o bili èr e  :  l es  c o n diti o ns  d u  cr é-
dit i m m o bili er ( all o n g e m e nt d es d ur é es d e r e m b o urs e m e nt, 
b aiss e d es t a u x d’i nt ér êt) o nt s o ut e n u l’e n v ol é e d es pri x d es 
l o g e m e nts et d a ns l e m ê m e t e m ps p er mis à d es m é n a g es 
« m o d est es »  d e  t e nt er  l’acc essi o n  à  l a  pr o pri ét é.  C es  m é-
n a g es  o nt  e u,  e n  r e v a nc h e,  à  affr o nt er  l e  r e nc h ériss e m e nt 
d es  pri x  i m m o bili ers  et  f o nci ers  q ui  l es  a  c h ass és  t o uj o urs 
pl us l oi n d es c e ntr es. P ar aill e urs, l’offr e d e l o g e m e nts p ar-
f ois i nc o m pl èt e d a ns l es a g gl o m ér ati o ns s e c o m bi n e a v ec l e 
« m yt h e »  d e  l a  m ais o n  i n di vi d u ell e  à  l a  c a m p a g n e,  et  u n e 
r ur alit é i d é alis é e : p as d e br uit, ni p oll uti o n, ni pr o misc uit é … 
E n fi n, l es pri x d u p étr ol e m ai nt e n us s o us l e s e uil d es 1 0 0  $ 
l e  b aril  s ur  d e  l o n g u es  p éri o d es  o nt  ali m e nt é  l e  s e nti m e nt 
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d’u n e m o bilit é e n v oit ur e i n di vi d u ell e à u n pri x acc e pt a bl e. L e 
d é v el o p p e m e nt d es i nfr astr uct ur es r o uti èr es q ui a m ai nt e n u 
l es t e m ps d e p arc o urs m al gr é l’all o n g e m e nt d es dist a nc es a 
é g al e m e nt  e nc o ur a g é  l a  p éri ur b a nis ati o n.  Ell e  est  p artic u-
li èr e m e nt i m p ort a nt e e n N or m a n di e et s’ex erc e à t o ut es l es 
éc h ell es, d e l a gr a n d e vill e a u pl us p etit vill a g e, a v ec l’a m é-
n a g e m e nt d e z o n es p a vill o n n air es e n p éri p h éri e. L e c a dr e d e 
vi e d a ns l es c a m p a g n es pr oc h es d es a g gl o m ér ati o ns, l a d e n-
sit é d u m aill a g e r o uti er, l’offr e a b o n d a nt e d e t err ai ns a gric ol es 
« m ut a bl es » a u p o urt o ur d es es p ac es ur b ai ns, l’ h érit a g e d’u n 
p atri m oi n e a nci e n o u r ec o nstr uit p arf ois d e m a u v ais e q u alit é 
a u c œ ur d es vill es et d es b o ur gs s o nt a ut a nt d’él é m e nts q ui 
acc e nt u e nt l e p h é n o m è n e d a ns l a r é gi o n. 

M étr o p oli s ati o n et p éri ur b a ni s ati o n :  
u n c o u pl e fi d èl e
C es  d e u x  m o u v e m e nts  s o nt  s o u v e nt  ét u di és  d e  f aç o n  dis-
ti nct e : l a m étr o p olis ati o n est r e g ar d é e s o us l’a n gl e éc o n o-
mi q u e e n li e n a v ec l a gl o b alis ati o n, l a p éri ur b a nis ati o n s o us 
l’a n gl e s oci al o u t errit ori al e n li e n a v ec l’all o n g e m e nt d es dis-
t a nc es et l a c o ns o m m ati o n d’es p ac e.
E n  r é alit é,  c es  d e u x  p h é n o m è n es  s o nt  i nti m e m e nt  li és, 
c o m m e l’a m o ntr é Ci nt hi a G h orr a- G o bi n, Pr of ess e ur e à l’Éc ol e 
N or m al e S u p éri e ur e et pr o d uis e nt à l a f ois :
– l a c o nc e ntr ati o n d es e m pl ois et d es acti vit és d a ns l es c œ urs 
ur b ai ns et l es m étr o p ol es
– l a cr oiss a nc e d e l’es p ac e d’i n fl u e nc e d es m étr o p ol es a u tr a-
v ers d e l’ét al e m e nt ur b ai n.

L a p éri ur b a nis ati o n i n d uit p ar c o ns é q u e nt u n e f ort e m o bilit é 
p o ur s e r e n dr e a u tr a v ail, acc é d er a u x c o m m erc es et s er vic es 
d u q u oti di e n et vi vr e s es l oisirs, r e p os a nt ess e nti ell e m e nt s ur 
l’us a g e  d e  l’a ut o m o bil e.  C ett e  i nt e nsi fic ati o n  d e  l a  m o bilit é 
cr é e d es c o n g esti o ns a u x a b or ds d es a g gl o m ér ati o ns et i ncit e 
l es act e urs éc o n o mi q u es à d é v el o p p er d es z o n es d’acti vit és 
et c o m m erci al es e n p éri p h éri e pr oc h e d es vill es, à l’i nt erf ac e 
d e l a vill e et d es es p ac es p éri ur b ai ns. T o ut ef ois, c es d er ni ers 
n’o nt p as c o n n u u n d é v el o p p e m e nt d es e m pl ois pr o p orti o n-
n el à l e ur cr oiss a nc e r ési d e nti ell e. C ert es l’ét al e m e nt ur b ai n 
s’acc o m p a g n e d’u n d ess err e m e nt d e l’e m pl oi a u p o urt o ur d es 
a g gl o m ér ati o ns q ui m o di fi e l es é q uili br es a u s ei n d es b assi ns 
d e vi e. T o ut ef ois, l es m é n a g es q ui s e s o nt i nst all és d a ns l es 
c o ur o n n es p éri ur b ai n es o nt r ar e m e nt ét é m oti v és p ar u n r a p-

pr oc h e m e nt d es li e u x d e tr a v ail, l’acti vit é r est a nt c o nc e ntr é e 
d a ns l es c œ urs ur b ai ns. 
L a p éri ur b a nis ati o n n’est p as s a ns c o ns é q u e nc e p o ur l e d é v e-
l o p p e m e nt d es t errit oir es et d e l a r é gi o n d a ns s o n e ns e m bl e. 
L’a m é n a g e m e nt  d e  z o n es  p a vill o n n air es,  éc o n o mi q u es  et 
c o m m erci al es g é n èr e u n e f ort e c o ns o m m ati o n d e t err es a gri-
c ol es et r o g n e l e c a pit al pr o d uctif d e l a N or m a n di e a u m o-
m e nt o ù l es b es oi ns ali m e nt air es d e l a p o p ul ati o n n e c ess e nt 
d e  cr oîtr e  a u  ni v e a u  m o n di al.  S ur  l e  pl a n  arc hit ect ur al,  l es 
h a bit ati o ns et b âti m e nts c o nstr uits s o nt « st a n d ar dis és », b a-
n alis e nt l es p a ys a g es et alt èr e nt à bi e n d es é g ar ds l e c a dr e 
d e vi e  d es  t errit oir es  n or m a n ds.  L a  p éri ur b a nis ati o n  ex erc e 
p ar aill e urs d es t e nsi o ns s ur l es es p ac es n at ur els et cr é e d es 
disc o nti n uit és  éc ol o gi q u es  pr éj u dici a bl es  à  l a  bi o di v ersit é. 
S ur  l e  pl a n  d é m o gr a p hi q u e  et  éc o n o mi q u e,  l’ét al e m e nt  ur-
b ai n aff ai blit l es « vill es-c e ntr es » et aff ect e l e urs r ess o urc es 
fi n a nci èr es al ors q u’ell es ass u m e nt d es c h ar g es d e c e ntr alit é 
p o ur u n e ns e m bl e d e c o m m u n es b e a uc o u p pl us l ar g e. S ur l e 
pl a n cli m ati q u e, l a m o bilit é est f ort e m e nt é m ettric e d e g az 
à eff et d e s err e et c o ntri b u e, p ar l’a m pl e ur d u p h é n o m è n e, 
a u x  d ér è gl e m e nts  q ui  aff ect e nt  l a  pl a n èt e.  Ell e  est  p ar  ail-
l e urs s o urc e d e p oll uti o n d a ns l es vill es et l e urs p éri p h éri es 
et alt èr e l a s a nt é d es h a bit a nts. S ur l e pl a n s oci al, l a p éri ur b a-
nis ati o n g é n èr e u n e s p éci alis ati o n d es es p ac es d éf a v or a bl e à 
l a mi xit é s oci al e. L es es p ac es p éri ur b ai ns attir e nt l es f a mill es 
a v ec e nf a nts, l es c e ntr es ur b ai ns acc u eill e nt pl ut ôt l es j e u n es, 
l es p ers o n n es â g é es, l es m é n a g es ais és et l es p ers o n n es d é-
f a v oris é es, c h ac u n vi v a nt d a ns d es q u arti ers bi e n diff ér e nts. 
L’arri v é e  d e  f a mill es  e n  mili e u  p éri ur b ai n  d o nt  l es  r e v e n us, 
l es  att e nt es  et  l es  pr o fils  s o nt  ur b ai ns  p e ut  e n g e n dr er  d es 
t e nsi o ns a v ec l es h a bit a nts i nst all és. 

U n e d y n a mi q u e d e l a p éri ur b a ni s ati o n q ui p o urr ait 
s’ e s s o uf fl er …
S ur u n pl a n pl us pr os p ectif, l es e nj e u x cli m ati q u es, l a h a uss e 
p ossi bl e  d u  c o ût  d e  l’é n er gi e  et  s o n  i m p act  s ur  c el ui  d es 
tr a ns p orts p e u v e nt fr ei n er l a p éri ur b a nis ati o n et i ncit er c er-
t ai ns  m é n a g es  à  r est er  o u  r e v e nir  e n  vill e  p o ur  li mit er  l es 
d é pl ac e m e nts.  A u  c œ ur  d es  vill es,  l es  a g gl o m ér ati o ns  s o nt 
e n g a g é es  d a ns  d es  pr oc ess us  d e  r ec o n q u êt e  ur b ai n e,  e n 
a giss a nt n ot a m m e nt s ur l’ h a bit at, l a q u alit é et l e c a dr e d e vi e, 
p o ur r ecr é er « l e d ésir d e vi vr e e n vill e » et r e d y n a mis er l e ur 
d é m o gr a p hi e  et  l e ur  tiss u  éc o n o mi q u e  et  c o m m erci al.  L es 
m ut ati o ns à l’ œ u vr e, li é es à l a m étr o p olis ati o n et a u x n o u-
v ell es t ec h n ol o gi es, s o nt d e n at ur e à r e nf orc er l’e m pl oi d a ns 
l es  p ôl es  ur b ai ns,  g é n ér a nt  u n  « r ec e ntr a g e »  d es  acti vit és 
éc o n o mi q u es. E n mili e u p éri ur b ai n, l es c o m m u n es acc u eill a nt 
d e n o u v e a u x h a bit a nts b é n é fici e nt d’u n él a n d é m o gr a p hi q u e, 
m ais ell es p e u v e nt êtr e r a pi d e m e nt c o nfr o nt é es à u n vi eillis-
s e m e nt acc él ér é d e l e ur p o p ul ati o n si ell es c ess e nt d’attir er 
d e  n o u v ell es  f a mill es.  L es  es p ac es  p éri ur b ai ns  l es  pl us  a n-
ci e ns s o nt d éj à c o nfr o nt és à c e p h é n o m è n e et e nr e gistr e nt 
u n c o u p d e fr ei n, v oir e u n r ec ul d é m o gr a p hi q u e.
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… m ai s u n e r é alit é q u’il f a ut or g a ni s er
A u fi n al, l es d y n a mi q u es d’attr acti vit é diff ér e nci é es e ntr e l e 
c e ntr e et l a p éri p h éri e ris q u e nt d e m o di fi er l es é q uili br es a u 
s ei n d es air es ur b ai n es. Ell es i ncit e nt à u n e m eill e ur e c o or-
di n ati o n  d es  p oliti q u es  à  l’éc h ell e  d es  b assi ns  d e  vi e  r é els 
d es h a bit a nts et à r e p e ns er l e m o d èl e d e d é v el o p p e m e nt d e 
f aç o n  pl us  d ur a bl e.  D ès  l ors  q u e  l a  p éri ur b a nis ati o n  a  m o-
di fi é  e n  pr of o n d e ur  l a  m or p h ol o gi e  d es  t errit oir es  à  t o ut es 
l es éc h ell es, e n él ar giss a nt l es es p ac es d’i n fl u e nc e d es p ôl es 
d’e m pl oi et l es b assi ns d e vi e, l e S R A D DET a ur a à p o urs ui vr e 
d e u x a m biti o ns : à l a f ois s o ut e nir l es eff orts d e l’Et at et d es 
c oll ecti vit és  t errit ori al es  p o ur  e n di g u er  l’ét al e m e nt  ur b ai n, 
et or g a nis er l es c o n diti o ns d’u n b o n f o ncti o n n e m e nt d e c es 
t errit oir es. I n diss oci a bl es d es vill es a u x q u ell es ils s o nt i nt er-
r eli és, l es es p ac es p éri ur b ai ns c o nstit u e nt u n tr ait m aj e ur d e 
l a N or m a n di e et j o u e nt u n r ôl e ess e nti el d a ns l a vi e d es t erri-
t oir es et d e l a r é gi o n d a ns s o n e ns e m bl e.

Pl usi e urs pist es à « ex pl or er » p e u v e nt êtr e i m a gi n é es :
–  E nc o ur a g er l es d é m arc h es d e di al o g u e i nt ert errit ori al e ntr e 
E P CI à l’éc h ell e d es b assi ns d e vi e, e n s’a p p u y a nt s ur l es o utils 
e xist a nts : d é m arc h es I nt ersc ot, p ôl es m étr o p olit ai ns, PET R … 
a fi n  d e  f a v oris er  l’écl osi o n  d e  pr oj ets  d e  t errit oir es  à  d es 
éc h ell es p erti n e nt es,
–  R el oc alis er l’e m pl oi, l es c o m m erc es et l es s er vic es a u pl us 
pr ès d es h a bit a nts, 
–  Ass ur er u n e m eill e ur e d ess ert e e n tr a ns p orts c oll ectifs e ntr e 
l a vill e et l es es p ac es p éri ur b ai ns,
–  F acilit er  l es  i niti ati v es  d e  m o bilit é  acti v e  ( v él o,  m arc h e  à 
pi e d), l’acc ès a u x r és e a u x str uct ur a nts d e tr a ns p orts c oll ectifs 
( acti o ns s ur l es g ar es, l es p arcs r el ais …), 
–  A ntici p er l e d é pl oi e m e nt d es n o u v e a u x s er vic es d e m o bilit é 
(c o v oit ur a g e, a ut o p art a g e …) et d es n o u v e a u x v é hic ul es ( él ec-
tri q u es, à h y dr o g è n e, a ut o n o m es, etc.), 
–  D e nsi fi er et r e q u ali fi er l es z o n es p éri ur b ai n es d éj à a m é n a-
g é es p o ur li mit er l a c o ns o m m ati o n d e t err es a gric ol es,
–  Or g a nis er l es es p ac es ur b ai ns, p éri ur b ai ns et r ur a u x a u r e-
g ar d d u vi eilliss e m e nt d e l a p o p ul ati o n r ési d e nt e, 
–  e nc o ur a g er u n e p oliti q u e d e di v ersi fic ati o n d e l’ h a bit at d a ns 
l es  o p ér ati o ns  d e  c o nstr ucti o n  n e u v e  o u  d e  r é h a bilit ati o n, 
p er m ett a nt  u n  él ar giss e m e nt  d e  l’offr e  (i n di vi d u el-c oll ectif, 
l oc ati o n- pr o pri ét é, p etits et gr a n ds l o g e m e nts, s oci a u x et d e 
m arc h é …).
–  P er m ettr e u n acc ès a u x r és e a u x d e t él éc o m m u nic ati o n ( 4 G, 
h a ut d é bit …) é q ui v al e nt p o ur t o us l es h a bit a nts,
–  A m éli or er l a q u alit é arc hit ect ur al e et p a ys a g èr e d es r é alis a-
ti o ns p éri ur b ai n es, 
–  R é n o v er t h er mi q u e m e nt l es h a bit ati o ns et l es p a vill o ns l es 
pl us a nci e ns p o ur r é d uir e l a c o ns o m m ati o n d’é n er gi e.

E nj e u x :  
>  All oc ati o n d u f o nci er : pl a ni fi er p o ur li mit er l es 

c o n flits d’us a g e
>  Or g a nis er l a m étr o p olis ati o n p o ur di mi n u er l es d és é-

q uili br es t errit ori a u x

L’ U R B A NI S M E C O M M E R CI A L 

L a  q u esti o n  d e  l’ur b a nis m e  c o m m erci al  c o nstit u e  u n  s uj et 
m aj e ur  p o ur  l’a m é n a g e m e nt  d u  t errit oir e  e n  N or m a n di e  e n 
r ais o n d e s o n i m p act s p ati al et p a ys a g er, m ais é g al e m e nt e n 
r ais o n d e s o n i m p act s ur l es fl u x d e circ ul ati o n, e n p artic uli er 
à l a p éri p h éri e i m m é di at e d es vill es et d es a g gl o m ér ati o ns.

L’ ur b a ni s m e c o m m er ci al : i d é al-t y p e  
d e l’a m é n a g e m e nt n o n d ur a bl e
A uj o ur d’ h ui,  f orc e  est  d e  c o nst at er  q u e  l e  d é v el o p p e m e nt 
d u c o m m erc e à l a p éri p h éri e d es vill es, a u q u el f ait r éf ér e nc e 
l’ « ur b a nis m e c o m m erci al », c u m ul e t o us l es d éf a uts d u d é-
v el o p p e m e nt ur b ai n d e p uis l e mili e u d es a n n é es s oi x a nt e :
–  Il  est  i ntri ns è q u e m e nt  li é  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  m o bi-
lit é  a ut o m o bil e  et  s’est  i m pl a nt é  s ur  l es  p oi nts  n o d a u x  d es 
i nfr astr uct ur es  r o uti èr es  l es  pl us  fr é q u e nt é es ;  l’a ut o m o bil e 
est pr ati q u e m e nt l e s e ul m o y e n d’acc ès à c es es p ac es et l e 
p oi ds l o ur d est l e s e ul m o d e d’a p pr o visi o n n e m e nt d es z o n es 
c o m m erci al es ;
–  L es b âti m e nts c o m m erci a u x d e c es z o n es s o nt d e f act ur e 
tr ès s o m m air e (c aiss e e n b ar d a g e), d é p o ur v us d e q u alit é ar-
c hit ect ur al e et a v ec u n e is ol ati o n t h er mi q u e mi ni m al e al ors 
m ê m e q u e c es b âti m e nts s o nt a b o n d e m e nt c h a uff és l’ hi v er 
et cli m atis és l’ét é ; d e pl us, u n e p arti e d e l’acti vit é s u p p os e 
l a pr és e nc e d e c h a m br es fr oi d es f ort e m e nt c o ns o m m atric es 
d’é n er gi e ;
–  L e  m o d e  c o nstr uctif,  g é n ér al e m e nt  s ur  u n  s e ul  ni v e a u  a u 
s ol, et l a n éc essit é d’a m é n a g er d e v ast es es p ac es d e st ati o n-
n e m e nt p o ur acc u eillir l es v é hic ul es d es cli e nts f o nt d e c es 
z o n es c o m m erci al es d e tr ès gr os c o ns o m m at e urs d e f o nci er, 
s o u v e nt pris s ur d es t err es a gric ol es.

L a q u e sti o n l a n ci n a nt e d u c o m m er c e d e c e ntr e- vill e
L a  d és h ér e nc e  d u  c o m m erc e  d e  c e ntr e- vill e  et  d e  c e ntr e-
b o ur g v a e n s’a g gr a v a nt et p ar aît e n p arti e li é e à l a s ur pr o d uc-
ti o n d e s urf ac es c o m m erci al es e n p éri p h éri e. L es p etit es vill es 
et d és or m ais l es m o y e n n es et gr a n d es vill es s o nt c o nfr o nt é es 
à c e p h é n o m è n e.
E ntr e 2 0 1 1 et 2 0 1 6 ( S o urc e P R O C O S), l a vac a nc e c o m m erci al e a 
f ort e m e nt a u g m e nt é d a ns l a m aj orit é d es vill es n or m a n d es. Si 
ell e r est e e n d eç à d e 7, 5  % à R o u e n, C a e n et Di e p p e, ell e a d é -
p ass é c e s e uil à É vr e u x, Al e nç o n, Lisi e u x, Fl ers et a u H a vr e. U n e 
vac a nc e s u p éri e ur e à 1 0  % est m ê m e m es ur é e à C h er b o ur g 
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et F éc a m p. S e ul es l es vill es d e S ai nt-L ô et Gr a n vill e p ar aiss e nt 
é p ar g n é es e n m ai nt e n a nt u n t a u x d e vac a nc e i nf éri e ur à 5  %. 
L es c a us es d e c e p h é n o m è n e s o nt m ulti pl es. O n s ait q u’a u-
j o ur d’ h ui l a gr a n d e distri b uti o n r e pr és e nt e 8 0  % d u c o m m erc e 
e n Fr a nc e. L a c o ns o m m ati o n s e f ait e n m aj orit é e n p éri p h éri e 
ur b ai n e o u a u x e ntr é es d es vill es q ui c a pt e nt e ns e m bl e 7 0  % 
d e d é p e ns es d es m é n a g es c o ntr e 1 7  % p o ur l es c e ntr es- vill e 
et 1 3  % p o ur l es q u arti ers.

D y n a mi s é e s p ar l a p éri ur b a ni s ati o n, l e s gr a n d e s 
s urf a c e s s o nt d é s or m ai s c o nfr o nt é e s a u x offr e s 
n o u v ell e s et a u x é v ol uti o n s d e s pr ati q u e s  
d e c o n s o m m ati o n
L’ur b a nis m e  c o m m erci al  est  c e p e n d a nt  u n  f ait  ur b ai n  ét a bli 
et il n’est si m pl e m e nt p as p e ns a bl e d e l e r a y er d’u n tr ait d e 
pl u m e.  Il  s’est  d é v el o p p é  à  l a  f a v e ur  d e  l a  p éri ur b a nis ati o n, 
d o nt il est u n e d es c o ns é q u e nc es, et r e n d d e c e f ait u n irr e m -
pl aç a bl e s er vic e a u x h a bit a nts d es c o m m u n es d es p éri p h éri es 
ur b ai n es q ui, c o m m e à C a e n, p e u v e nt r e pr és e nt er j us q u’à l a 
m oiti é d es h a bit a nts d e l’air e ur b ai n e. Il est e n r e v a nc h e i n dis -
p e ns a bl e d’a ntici p er l es é v ol uti o ns e n c o urs p o ur f air e f ac e à 
u n e nj e u q ui c o m m e nc e à a p p ar aîtr e d a ns c ert ai n es vill es : c e -
l ui d es fric h es c o m m erci al es t a nt ur b ai n es q u e p éri p h éri q u es.

E n eff et, d e m ulti pl es tr a v a u x m o ntr e nt q u’a uj o ur d’ h ui, l e m o-
d èl e éc o n o mi q u e d u c o m m erc e est e n tr ai n d’é v ol u er :
–  L e  d é v el o p p e m e nt  d u  « e-c o m m erc e »  vi e nt  pr e n dr e  d es 
p arts d e m arc h é d e pl us e n pl us si g ni fic ati v es d a ns u n c hiffr e 
d’aff air es gl o b al q ui t e n d à st a g n er ;
–  L oc o m oti v e  d’u n e  v ast e  z o n e  d e  gr a n d es  et  m o y e n n es 
s urf ac es s p éci alis é es, l e m o d èl e cl assi q u e d e l’ h y p er m arc h é 
g é n ér alist e est e n cris e. L a fr é q u e nt ati o n d e c es z o n es c o m-
m erci al es t e n d à d écr oîtr e ;

–  L a di mi n uti o n r é g uli èr e d e l a t aill e d es m é n a g es, e n p ar-
ti e li é e a u vi eilliss e m e nt d e l a p o p ul ati o n, li mit e l a n éc essit é 
p o ur e u x d e r é alis er p éri o di q u e m e nt « d es gr oss es c o urs es » 
et aff ect e f ort e m e nt l es f o n d e m e nts m ê m es d u m o d èl e d e 
l’ur b a nis m e c o m m erci al d e p éri p h éri e ;
–  O n s ait é g al e m e nt q u e l’att e nt e d es c o ns o m m at e urs é v ol u e 
e n  r ais o n  n ot a m m e nt  d’u n e  i n di vi d u alis ati o n  cr oiss a nt e  d es 
c o m p ort e m e nts. Al ors q u e « f air e l es c o urs es » a p p ar aît s o u-
v e nt c o m m e u n e c or v é e, l a fr é q u e nt ati o n d es c e ntr es c o m-
m erci a u x  d e  c e ntr e- vill e  o u  d e  p éri p h éri e  r est e  n é a n m oi ns 
pris é e  p ar  l es  h a bit a nts,  d ès  l ors  q u e  c es  es p ac es  r e n o u-
v ell e nt l’e n vir o n n e m e nt d e l’act e d’ac h at e n y a p p ort a nt u n e 
di m e nsi o n c ult ur ell e, l u di q u e et d e l oisirs.

U n c a dr e j uri di q u e q ui é v ol u e v er s u n ur b a ni s m e 
c o m m er ci al d ur a bl e
F ac e à c ett e q u esti o n d’a m pl e ur n ati o n al e et d a ns u n c o nt ext e 
v ol o nt arist e d e pr o m oti o n d u d é v el o p p e m e nt d ur a bl e et d e 
l a tr a nsiti o n é n er g éti q u e, pl usi e urs é v ol uti o ns l é gisl ati v es o nt 
i m p act é l e c a dr e j uri di q u e d e l’ur b a nis m e c o m m erci al. 
L es dis p ositi o ns iss u es d e l a l oi n °  2 0 1 4- 6 2 6 d u 1 8 j ui n 2 0 1 4 
r el ati v e  à  l’artis a n at,  a u  c o m m erc e  et  a u x  tr ès  p etit es  e n-
tr e pris es dit e « PI NEL » o nt m o di fi é l es pr oc é d ur es e n C o m-
missi o n D é p art e m e nt al e d’ A m é n a g e m e nt C o m m erci al ( C D A C) 
c o di fi é es p ar l’articl e  L 7 5 2- 6 d u c o d e d u c o m m erc e. D és or-
m ais, l’a ut oris ati o n c o m m erci al e d éli vr é e p ar l a C D A C s ur l a 
b as e d’u n d ossi er c o m m u n a v ec c el ui d u p er mis d e c o nstr uir e 
d oit  êtr e  dir ect e m e nt  c o m p ati bl e  a v ec  l e  S C oT.  D e  pl us,  l a 
L oi N OT R e d u 7 a o ût 2 0 1 5 c o n fi e a u x i nt erc o m m u n alit és l a 
g esti o n d es z o n es d’acti vit és i n d ustri ell es, c o m m erci al es o u 
t erti air es d e p uis l e 1 er j a n vi er 2 0 1 7 et l e ur attri b u e p o ur c o m-
p ét e nc e « l a p oliti q u e l oc al e d u c o m m erc e et l e s o uti e n a u x 
acti vit és c o m m erci al es d’i nt ér êt c o m m u n a ut air e ».
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D e p uis 2 0 1 4, l a C D A C d oit, l ors d e l’i nstr ucti o n d’u n d ossi er, 
pr e n dr e e n c o nsi d ér ati o n d es crit èr es d’a m é n a g e m e nt d u t er-
rit oir e (l oc alis ati o n, c o ns o m m ati o n éc o n o m e d e l’es p ac e, n o-
t a m m e nt e n t er m es d e st ati o n n e m e nt, eff et s ur l’a ni m ati o n 
d e l a vi e ur b ai n e et eff ets s ur l es fl u x et l a n at ur e d es d é-
pl ac e m e nts et d o nc l es é missi o ns d e GE S) et d es crit èr es d e 
d é v el o p p e m e nt  d ur a bl e  ( q u alit é  e n vir o n n e m e nt al e,  p erf or-
m a nc e é n er g éti q u e, m at éri a u x et pr oc é d és éc or es p o ns a bl es 
d es  l oc a u x,  g esti o n  d e  l’e a u,  pr ot ecti o n  d es  s ols,  i ns erti o n 
p a ys a g èr e et arc hit ect ur al e).

Il s’a git, d a n s l e s i nt er c o m m u n alit é s, d e tr ait er  
n o n s e ul e m e nt d u c o m m er c e, m ai s a u s si d e  
l’attr a cti vit é gl o b al e d e s vill e s
F ac e à c es m ut ati o ns, il est d o nc d és or m ais d e l a r es p o ns a bi-
lit é d es él us i nt erc o m m u n a u x d e tr o u v er l e c h e mi n étr oit q ui 
p er m et à l a f ois d e pr és er v er et d e d y n a mis er l e c o m m erc e 
d a ns l es c e ntr es- vill e et d a ns l es q u arti ers, t o ut e n f a v oris a nt 
l a r ec o n fi g ur ati o n et l a m o d er nis ati o n d e l’a p p ar eil c o m m er-
ci al p éri p h éri q u e a fi n d’é vit er l’a p p ariti o n d e fric h es. 
L a r é alis ati o n si m ult a n é e d e c es d e u x o bj ectifs s u p p os e n o n 
p as u n e i nt er dicti o n, m ais pr o b a bl e m e nt u n e li mit ati o n dr as-
ti q u e  d e  l a  cr é ati o n  ex  ni hil o  d e  n o u v ell es  z o n es  p éri p h é-
ri q u es. E n t o ut ét at d e c a us e, l a r ec o n fi g ur ati o n d e l’a p p ar eil 
e xist a nt d oit s e f air e d a ns l e r es p ect d e r è gl es strict es li é es 
a u x pri nci p es d’éc oc o nstr ucti o n et d e l’ur b a nis m e d ur a bl e.
A u- d el à d e l a n éc ess air e li mit ati o n d u d é v el o p p e m e nt c o m-
m erci al  p éri p h éri q u e,  l a  r e d y n a mis ati o n  d u  c o m m erc e  d e 
c e ntr e- vill e  s u p p os e  d e  r ec o nstit u er  l a  c h al a n dis e  pri m air e 
q u e  c o nstit u e  l es  h a bit a nts  d es  c e ntr es  ur b ai ns.  C ar  d e p uis 
4 0  a ns, l a p o p ul ati o n d es c e ntr es- vill e n’a c ess é d e di mi n u er 
et c ett e b aiss e c o ntri b u e à fr a gilis er l e c o m m erc e tr a diti o n n el. 
D a ns c ett e o pti q u e, u n e p oliti q u e d’attr acti vit é r ési d e nti ell e et 
éc o n o mi q u e d u c e ntr e- vill e est é g al e m e nt u n e p oliti q u e d e 
s o uti e n  a u  c o m m erc e,  c o m m e  l a  si n g ul arit é  d e  l’offr e  m ar-
c h a n d e e n c e ntr e- vill e p o ur e n él ar gir l a z o n e d e c h al a n dis e.

E nj e u x :  
>  R e nf orc er l’attr acti vit é éc o n o mi q u e et r ési d e nti ell e 

d es c e ntr es- vill e p o ur r e d y n a mis er l e c o m m erc e tr a di-
ti o n n el 

>  R ec o n fi g ur er et m o d er nis er l’a p p ar eil c o m m erci al 
p éri p h éri q u e v ers u n é q ui p e m e nt pl us d ur a bl e, a fi n 
d’é vit er l es fric h es

L E S RI S Q U E S : U N E NJ E U D E R É D U C TI O N  
D E S I M P A C T S D E S A C TI VI T É S H U M AI N E S 

D e s t errit oir e s e x p o s é s a u x ri s q u e s
L e « ris q u e » est l’ex p ositi o n à u n d a n g er. Il est l a c o m bi n ai-
s o n  d e  d e u x  c o m p os a nt es,  l a  pr o b a bilit é  q u e  l’é v è n e m e nt 
acci d e nt el  s e  pr o d uis e  (l’al é a)  et  l a  gr a vit é  d es  d o m m a g es 
c a us és e n c as d e s ur v e n a nc e (l es e nj e u x). L es d é g âts p ot e n-

ti els s o nt li és à l a pr és e nc e h u m ai n e ( p ers o n n es, h a bit ati o ns, 
i nfr astr uct ur es,  acti vit és  éc o n o mi q u es …),  m ais  a ussi  à  l’i m-
p act  e n vir o n n e m e nt al  q u e  pr o v o q u er ait  c et  é v è n e m e nt.  L e 
ris q u e est c o nsi d ér é c o m m e « m aj e ur » si l es c o ns é q u e nc es 
s o nt  p ot e nti ell e m e nt  d és astr e us es  p o ur  l’ h o m m e  et  l’e n vi-
r o n n e m e nt.  L es  t errit oir es  ex p os és  s o nt  c o nsi d ér és  c o m m e 
« v ul n ér a bl es » et d oi v e nt s e pr é p ar er p o ur li mit er l es ris q u es 
et êtr e e n c a p acit é d e r é a gir e n c as d e m e n ac e. 
D a ns l a vi e d es h o m m es, l es ris q u es s o nt tr ès n o m br e u x. Ils 
p e u v e nt  êtr e  n at ur els,  i n d ustri els,  c hi mi q u es  o u  s a nit air es, 
et  p e u v e nt  a v oir  d’i m p ort a nt es  c o ns é q u e nc es  e n  c as  d e 
s ur v e n a nc e. L a pr é v e nti o n et l a g esti o n d es ris q u es s o nt es-
s e nti ell es  p o ur  g ar a ntir  u n  b o n  f o ncti o n n e m e nt  d e  l’éc o n o-
mi e et d e l a s oci ét é d a ns s o n e ns e m bl e. Ell es i n d uis e nt d es 
c o ntr ai nt es r é gl e m e nt air es et d’i m p ort a nts i n v estiss e m e nts, 
et s uscit e nt s o u v e nt d es t e nsi o ns e ntr e l es h a bit a nts et l es 
act e urs  d u  ris q u e  (Ét at,  C oll ecti vit és,  e ntr e pris es,  etc.).  L es 
z o n es l es pl us ex p os é es f o nt l’o bj et d e pl a ns d e pr é v e nti o n 
d es  ris q u es  q ui  p e u v e nt  li mit er  o u  i nt er dir e  p ar  e n dr oit  l a 
c o nstr ucti bilit é et i m p act e nt p ar c o ns é q u e nt l’ur b a nis m e. 

D e s ri s q u e s i n d u stri el s tr è s pr é g n a nt s
L’a p pr é h e nsi o n d es ris q u es s u p p os e t o ut d’a b or d d’i d e nti fi er 
l es « al é as ». E n N or m a n di e, l e p ass é i n d uit d es ris q u es s p é-
ci fi q u es  li és  a u x  a nci e n n es  acti vit és  d’extr acti o n  d e  pi err es 
(c arri èr es et m ar ni èr es) et d e mi n er ai d e f er ( mi n es). L e c a-
r act èr e i n d ustri el d e l a N or m a n di e est s o urc e d e ris q u es d u 
f ait  d es  acti vit és  c ar act éris a nt  l e  tiss u  pr o d uctif.  D’a pr ès  l a 
D RE AL , l a r é gi o n c o m pt e 8 6 sit es SE VE S O, d o nt 4 9 « s e uils 
h a uts », a v ec u n e f ort e c o nc e ntr ati o n l e l o n g d e l’a x e S ei n e. L e 
H a vr e est l e t errit oir e fr a nç ais q ui c o m pt e l e pl us d’e ntr e pris es 
SE VE S O s ur s o n t errit oir e. A u s ei n d e l a r é gi o n, pl us d e 1 5 0 0 
ét a bliss e m e nts s o nt s o u mis à a ut oris ati o n p o ur d es ris q u es 
i n d ustri els  c hr o ni q u es  ( p oll uti o n  d e  l’air,  d e  l’e a u,  d es  s ols, 
etc.),  d o nt  2 3 0  a u  titr e  d e  l a  Dir ecti v e  e ur o p é e n n e  IE D  vi-
s a nt à r é d uir e l es é missi o ns i n d ustri ell es. D u f ait d es acti vit és 
exist a nt es, l a f er m et ur e d’ét a bliss e m e nts i n d ustri els e ntr aî n e 
l’a p p ariti o n d e t err ai ns et sit es p oll u és d o nt l a l oc alis ati o n est 
tr ès c o nc e ntr é e d a ns l a Vall é e d e l a S ei n e. L a pr és e nc e d’ét a-
bliss e m e nts à ris q u es g é n èr e u n e f ort e acti vit é d e tr a ns p ort 
d e m ati èr es d a n g er e us es s ur l es r o ut es n or m a n d es, e n p arti-
c uli er s ur l es gr a n ds a x es d e circ ul ati o n ( a ut or o ut es et q u atr e-
v oi es) d e l a r é gi o n. R é gi o n m ariti m e, l a N or m a n di e s e sit u e 
e n b or d ur e d e l a M a nc h e, l’u n e d es m ers l es pl us fr é q u e nt é es 
d’E ur o p e ( 2 0  % d u tr a fic m o n di al). U n e p art i m p ort a nt e d es 
fl u x d e tr a ns p ort c o nc er n e d es pr o d uits d a n g er e u x, u n tr a fic 
i n d uis a nt d es ris q u es m aj e urs d e p oll uti o n m ari n e, e n m er et 
s ur l es c ôt es n or m a n d es. U n e c at astr o p h e m ariti m e a ur ait d es 
c o ns é q u e nc es gr a v es s ur l’e n vir o n n e m e nt et l’acti vit é t o uris-
ti q u e,  e n  p artic uli er  l e  l o n g  d es  pl a g es  d u  D é b ar q u e m e nt. 
D a ns l e d o m ai n e d e l’é n er gi e, l a fili èr e n ucl é air e g é n èr e d es 
ris q u es  m aj e urs  li és  a u x  acti vit és  d e  pr o d ucti o n  d’él ectrici-
t é et d e r etr ait e m e nt d es d éc h ets, a u tr a ns p ort d e m ati èr es 
r a di o acti v es (c o m b usti bl e d es r é act e urs, pl ut o ni u m, d éc h ets 
n ucl é air es …) et a u st oc k a g e d e d éc h ets h a ut e m e nt r a di o ac-
tifs d a ns l e C ot e nti n. Ell e est é g al e m e nt s o urc e d e p oll uti o n 

D e s pr e s cri pti o n s p o ur a c c o m p a g n er l e d é v el o p p e m e nt d e l a N or m a n di e
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e n m er p ar l es r ej ets d e pr o d uits r a di o actifs occ asi o n n és p ar 
l es acti vit és d e r etr ait e m e nt. 

D e f ort s ri s q u e s d’i n o n d ati o n s ur l e litt or al  
et d a n s l e s t err e s
L a  ric h ess e  n at ur ell e  d e  l a  N or m a n di e  est  é g al e m e nt  u n e 
s o urc e  d e  ris q u es  p o ur  l es  h a bit a nts  et  l es  acti vit és  éc o n o -
mi q u es.  L e  ris q u e  d’i n o n d ati o n  p ar  d é b or d e m e nt  d e  c o urs 
d’e a u, r e m o nt é e d e n a p p es o u r uiss ell e m e nt est l e pl us pr é -
g n a nt. L a r é gi o n est é g al e m e nt ex p os é e a u x m o u v e m e nts d e 
t err ai n li és à l’eff o n dr e m e nt d e c a vit és s o ut err ai n es et a u p h é-
n o m è n e d e r etr ait- g o n fl e m e nt d es ar gil es, ai nsi q u’a u ris q u e 
sis mi q u e d o nt l e ni v e a u est d a ns l’e ns e m bl e f ai bl e, v oir e tr ès 
f ai bl e. S ur l e litt or al, l a N or m a n di e pr és e nt e u n l o n g li n é air e 
c ôti er alt er n a nt c ôt es r oc h e us es et s a bl o n n e us es. L e b or d d e 
m er est tr ès ex p os é a u x ris q u es d e s u b m ersi o n m ari n e et a u x 
p h é n o m è n es  d’ér osi o n  q ui  m o di fi e  l e  «  tr ait  d e  c ôt e ».  C ett e 
ex p ositi o n d es t errit oir es litt or a u x a u x ris q u es pr éc é d e nts v a 
s’a g gr a v er a v ec l e r éc h a uff e m e nt cli m ati q u e d u f ait d e l’él é v a-
ti o n d u ni v e a u d e l a m er et d e l’é v ol uti o n vr ais e m bl a bl e d u r é-
gi m e d e t e m p êt e. L a c o nstr ucti o n d e di g u es p er m et d e fr ei n er 
l e pr oc ess us l e l o n g d es c ôt es l es pl us b ass es. L a N or m a n di e 
c o m pt e ai nsi 2 5 0 k ms d e di g u es m ariti m es et fl u vi al es s ur s o n 
t errit oir e. A u fi n al, l a D RE AL t ot alis e pr ès d e 8 6 0 c o m m u n es 
n or m a n d es c o nc er n é es p ar u n pl a n d e pr é v e nti o n d es ris q u es 
n at ur els s ur l e t errit oir e. L a pr é v e nti o n d es ris q u es d’i n o n d a -
ti o n  et  d e  s u b m ersi o n  m ari n e  n éc essit e  l a  mis e  e n  œ u vr e 
d e  pr o gr a m m es  i nt é gr és  d o nt  l a  c o m p ét e nc e  est  d és or m ais 
c o n fi é e a u x i nt erc o m m u n alit és ( GE M A PI). 

C ôt é «  e nj e u x », l es z o n es ur b a nis é es l es pl us d e ns es, l es t er-
rit oir es t o uristi q u es, l es b assi ns i n d ustri els, l es n œ u ds l o gis-
ti q u es et l es gr a n ds a x es d e c o m m u nic ati o n o ù tr a nsit e nt l es 

m ati èr es d a n g er e us es s o nt l es pl us ex p os és. D’u n e m a ni èr e 
g é n ér al e,  l es  z o n es  l es  pl us  attr acti v es  s o nt  a ussi  l es  pl us 
v ul n ér a bl es, d’o ù l’e nj e u str at é gi q u e d e l a pr é v e nti o n et d e l a 
g esti o n d es ris q u es d a ns c es t errit oir es.     

E nj e u :  
>  Pr é v e nir l es ris q u es et s e pr é p ar er à f air e f ac e a u x 

é v é n e m e nts acci d e nt els p ot e nti els d a ns l es z o n es 
e x p os é es et v ul n ér a bl es

L E S C O N TI N UI T É S É C O L O GI Q U E S :  
U N E NJ E U D E P R O T E C TI O N D E S R E S S O U R C E S E N E A U  

E T D E L A BI O DI V E R SI T É

L a bi o di v er sit é : u n e r e s s o ur c e i n e sti m a bl e  
p o ur l a s ur vi e d e l’ h o m m e
L a bi o di v ersit é s e d é fi nit c o m m e l a di v ersit é d u vi v a nt a u s ei n 
d e l’e ns e m bl e d es mili e u x n at ur els. Ell e r ec o u vr e d o nc l a di-
v ersit é d es es p èc es a ni m al es et v é g ét al es, d o nt l’ H o m m e q ui 
y occ u p e u n e pl ac e s p éci fi q u e, m ais é g al e m e nt l a di v ersit é 
d es  i n di vi d us  a u  s ei n  d’u n e  m ê m e  es p èc e  ( g é n éti q u e).  L a 
bi o di v ersit é i nt è gr e ai nsi t o ut es l es r el ati o ns et i nt er acti o ns 
d es  es p èc es  vi v a nt es  e ntr e  ell es  et  d es  es p èc es  a v ec  l e ur 
mili e u d e vi e ( éc os yst è m e). L a bi o di v ersit é act u ell e est d o nc 
l e r és ult at d e l a l o n g u e é v ol uti o n d e l a vi e s ur T err e.
L a  bi o di v ersit é  c o nstit u e  u n e  r ess o urc e  i n esti m a bl e  p o ur  l a 
s ur vi e d e l’ H o m m e et l e m ai nti e n d e s es acti vit és : ali m e n-
t ati o n, p olli nis ati o n, m ati èr es pr e mi èr es, m é dic a m e nts, m ai n-
ti e n d e l a q u alit é d e l’e a u, d e l’air et d es s ols, pr é v e nti o n d es 
i n o n d ati o ns, a m éli or ati o n d u c a dr e d e vi e et d es p a ys a g es, 
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acti vit és t o uristi q u es … Ai nsi, u n e pr airi e o u u n e f or êt p e u v e nt 
st oc k er 7 0 t o n n es d e c ar b o n e à l’ h ect ar e et 5 7  % d es 1 5 0 
m é dic a m e nts  l es  pl us  pr escrits  a u  m o n d e  c o nti e n n e nt  a u 
m oi ns u n c o m p os é d’ori gi n e v é g ét al e.
Sit u é e  e n  z o n e  t e m p ér é e,  l a  N or m a n di e  pr és e nt e  u n e  bi o-
di v ersit é bi e n m oi ns ric h e q u e c ell e d es z o n es tr o pic al es. L a 
r é gi o n c o m pt e n é a n m oi ns d e l’or dr e d e 2 0 0 0 es p èc es v é g é-
t al es et u n p e u pl us d e 6 6 0 0 es p èc es d’i ns ect es. 

P a s d e bi o di v er sit é s a n s c o nti n uit é s é c ol o gi q u e s 
n é c e s s air e s à l a vi e et l a r e pr o d u cti o n d e s e s p è c e s
L a  bi o di v ersit é  d’u n  es p ac e  d o n n é  n e  p e ut  êtr e  m ai nt e n u e 
q u e  si  l es  es p èc es  a ni m al es  et  v é g ét al es  c o nc er n é es  dis-
p os e nt d’u n es p ac e pr o pic e et s uf fis a m m e nt gr a n d p o ur r é a-
lis er l’e ns e m bl e d e l e ur c ycl e d e vi e ( ali m e nt ati o n, r e p os, r e-
pr o d ucti o n) et si u n br ass a g e g é n éti q u e s uf fis a nt est p ossi bl e. 
L es  es p èc es  a ni m al es  et v é g ét al es  d oi v e nt  p o u v oir  circ ul er 
li br e m e nt e ntr e diff ér e nts es p ac es d e vi e f a v or a bl es, a fi n d e 
s e r e pr o d uir e a v ec l e urs s e m bl a bl es.
L’e ns e m bl e d es mili e u x f a v or a bl es à u n gr o u p e d’es p èc es et 
r eli és  f o ncti o n n ell e m e nt  e ntr e  e u x  f or m e  u n  « c o nti n u u m » 
éc ol o gi q u e c o nstit u é d e r és er v oirs d e bi o di v ersit é (z o n es vi-
t al es, ric h es e n es p èc es a ni m al es et v é g ét al es, o ù l es i n di-
vi d us p e u v e nt r é alis er l’e ns e m bl e d e l e ur c ycl e d e vi e) et d e 
c orri d ors éc ol o gi q u es ( v oi es d e d é pl ac e m e nt e m pr u nt é es p ar 
l a f a u n e et l a fl or e q ui r eli e nt l es r és er v oirs d e bi o di v ersit é 
et  p er m ett e nt  u n  br ass a g e  g é n éti q u e).  L’ass oci ati o n  d e  r é-
s er v oirs d e bi o di v ersit é et d e c orri d ors éc ol o gi q u es c o nstit u e 
u n r és e a u éc ol o gi q u e d és or m ais pl us c o n n u s o us l e n o m d e 
« Tr a m e v ert e et bl e u e » q ui r ec o u vr e é g al e m e nt l’i d é e d’o util 
d’a m é n a g e m e nt d ur a bl e d u t errit oir e.
L e t errit oir e r é gi o n al est f ort e m e nt m ar q u é p ar l a pr és e nc e 
h u m ai n e et l a mis e e n v al e ur d e l’es p ac e. Il n e c o m pt e q u e 
6  % d e s a s urf ac e cl ass é e N AT U R A  2 0 0 0 ( 2 0 1 3). L a N or m a n-
di e est e n eff et l a pr e mi èr e r é gi o n a gric ol e d e Fr a nc e a v ec 
pr ès d e 7 0  % d e s a s u p er fici e d é v ol u e à c ett e acti vit é. C ell e-
ci  pr e n d  d e u x  f or m es  pri nci p al es  :  d es  pr airi es  d esti n é es  à 
l’él e v a g e et d es t err es l a b o ur é es l ar g e m e nt c o ns acr é es a u x 
c ér é al es et c ult ur es i n d ustri ell es. 

L e r ôl e e s s e nti el d e s h ai e s et d e s t al u s  
p o ur l a bi o di v er sit é d a n s l e s t errit oir e s a gri c ol e s
A u s ei n d es es p ac es a gric ol es, et p artic uli èr e m e nt d a ns l es 
z o n es d e b oc a g e, l es h ai es a brit e nt u n e gr a n d e di v ersit é a ni-
m al e et v é g ét al e a u s ei n d e l e urs diff ér e nt es str at es. Ell es f or-
m e nt é g al e m e nt d es c orri d ors f o ncti o n n els p o ur l a circ ul ati o n 
d es es p èc es e ntr e l es r és er v oirs d e bi o di v ersit é. O utr e l a r é-
s er v e d e b ois- é n er gi e q u’ell es p e u v e nt r e pr és e nt er, l es h ai es 
s o nt str at é gi q u es à l a f ois p o ur l e ur c o ntri b uti o n à l a bi o di-
v ersit é, l e ur r ôl e d a ns l a r é g é n ér ati o n et l a d é p oll uti o n d es 
s ols, l e ur r ôl e h y dr a uli q u e (c o ntr e l e r uiss ell e m e nt et l’ér osi o n 
d es s ols) et, e n a brit a nt l e urs pr é d at e urs, l e ur c o ntri b uti o n à 
l a l utt e c o ntr e l es i ns ect es n uisi bl es à l’a gric ult ur e. M ê m e si 
ell es c o nstit u e nt u n e nj e u m aj e ur, l es h ai es s o nt a uj o ur d’ h ui 
m e n ac é es p ar l a fr a g m e nt ati o n et l’arr ac h a g e.
D e m ê m e, l es t al us a u b or d d es r o ut es et c h e mi ns f or m e nt d es 
c orri d ors étr oits, m ais tr ès i m p ort a nts p o ur l a c o ns er v ati o n et 
l a circ ul ati o n d’es p èc es v é g ét al es et a ni m al es i nf é o d é es a u x 
mili e u x s ecs et p a u vr es e n él é m e nts n utritifs : orc hi d é es, or-
t h o pt èr es (s a ut er ell es, cri q u ets, grill o ns), p a pill o ns, m ais a ussi 
r e ptil es, p etits m a m mif èr es, ois e a u x … Ils s o nt m e n ac és p ar 
l a f a uc h e r é p étiti v e et tr o p pr éc oc e, l’utilis ati o n d e pr o d uits 
p h yt os a nit air es o u l’ext e nsi o n d es p arc ell es a gric ol es.

D e s pr e s cri pti o n s p o ur a c c o m p a g n er l e d é v el o p p e m e nt d e l a N or m a n di e
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L e s f o n d s d e v all é e s et l e s z o n e s h u mi d e s c o n sti-
t u e nt l e s pri n ci p a u x r é s er v oir s d e bi o di v er sit é
L es gr a n ds es p ac es b ois és s o nt pl ut ôt r ar es d a ns l a r é gi o n et 
c o nc e ntr és d a ns l es b o ucl es d e l a S ei n e et s ur l es c olli n es d u 
P erc h e et d e N or m a n di e, et d a ns u n e m oi n dr e m es ur e d a ns 
l e p a ys d e Br a y.

E n N or m a n di e, e n d e h ors d es f or êts et d u litt or al, l a bi o di v er-
sit é s e c o nc e ntr e d a ns l es v all é es d es c o urs d’e a u et d a ns l es 
z o n es h u mi d es, n ot a m m e nt d a ns l es z o n es d e m ar ais. Pl us 
q u e d a ns d’a utr es r é gi o ns, l a q u esti o n d e l a bi o di v ersit é est 
d o nc i n diss oci a bl e d e c ell e d e l’e a u, d e s a dis p o ni bilit é et d e 
s a q u alit é.
L es c o urs d’e a u c o nstit u e nt à l’é vi d e nc e d es c o nti n uit és éc o-
l o gi q u es a q u ati q u es, l es b ois e m e nts s ur l es b er g es ét a nt é g a-
l e m e nt  i m p ort a nts  p o ur  l a  circ ul ati o n  d e  l a  f a u n e  t err estr e 
l ors q u’ils s o nt c o nti n us. L es f o n ds d e v all é es, e n pr e mi er li e u 
c el ui d e l a S ei n e, f or m e nt ai nsi l es pri nci p a u x c o ul oirs éc ol o-
gi q u es e n N or m a n di e. 
L es z o n es h u mi d es s o nt é g al e m e nt c a pit al es. E n Fr a nc e, ell es 
r e pr és e nt e nt à p ei n e 3  % d u t errit oir e, m ais a brit e nt 3 0  % 
d es es p èc es v é g ét al es r e m ar q u a bl es pr ot é g é es et 5 0  % d es 
es p èc es d’ois e a u x. O utr e l e mili e u f a v or a bl e à l a bi o di v ersi-
t é q u’ell es c o nstit u e nt, l es z o n es h u mi d es r e n d e nt d es s er-
vic es ess e nti els a u b o n f o ncti o n n e m e nt d’u n t errit oir e : ell es 
st oc k e nt et r é g ul e nt l es e a u x d e cr u e, att é n u a nt ai nsi l’eff et 
ér osif  d e  c ell es-ci ;  ell es  f a v oris e nt  l a  r ec h ar g e  d es  n a p p es 
p hr é ati q u es et filtr e nt l es p oll u a nts. Ell es s o nt p o urt a nt ell es 
a ussi m e n ac é es p ar l e dr ai n a g e, l es gr a n d es c ult ur es, l es p e u-
pl er ai es, l a b a n alis ati o n d es b er g es et di v ers es p oll uti o ns.
A fi n d e pr ot é g er s a r ess o urc e e n e a u, t a nt a u pl a n q u a ntit a-
tif q u e q u alit atif, l a N or m a n di e d oit i m p ér ati v e m e nt pr ot é g er 
l es  c o u v erts v é g ét a u x  q ui  c o ntri b u e nt  à  s a  pr ot ecti o n.  C el a 
v a ut  a ut a nt  p o ur  l es  e a u x  d e  s urf ac e  p ar  l a  pr ot ecti o n  d es 

b assi ns v ers a nts n at ur els q u e p o ur l es e a u x s o ut err ai n es, p ar 
l a pr és er v ati o n d es z o n es h u mi d es et d es r és e a u x d e h ai es, 
v érit a bl es  o utils  d e  r é g ul ati o n  et  d e  d é p oll uti o n  gr âc e  à  l a 
bi o di v ersit é. Il c o n vi e nt e n fi n d e s o uli g n er q u e, d e l a q u alit é 
d es e a u x t err estr es, d é p e n d l ar g e m e nt l a q u alit é d es e a u x lit-
t or al es ess e nti ell e a u x acti vit és éc o n o mi q u es li é es à l a m er : 
p êc h e, c o nc h ylic ult ur e et t o uris m e b al n é air e.

L a bi o di v er sit é e st a uj o ur d’ h ui m e n a c é e,  
m ai s d e b o n n e s pr ati q u e s s e d é v el o p p e nt
P o urt a nt,  l es  m e n ac es  s ur  c ett e  bi o di v ersit é  s o nt  n o m-
br e us es  :  c o ns o m m ati o n  d es  es p ac es  n at ur els  à  d es  fi ns 
d’ex pl oit ati o n a gric ol e o u d’ur b a nis ati o n q ui fr a g m e nt e, is ol e 
o u m ê m e d étr uit l es h a bit ats, et c o n d uit à u n e b a n alis ati o n 
d es es p ac es et à u n a p p a u vriss e m e nt d es éc os yst è m es. C ett e 
fr a g m e nt ati o n  éc ol o gi q u e  est  d e v e n u e  u n e  d es  pr e mi èr es 
c a us es  d’att ei nt e  à  l a  bi o di v ersit é,  a v a nt  l a  p oll uti o n.  Ell e 
pr e n d d es f or m es diff ér e nt es : 
–  O bst acl es à l’éc o ul e m e nt s ur l es ri vi èr es ;
–  R o ut es et s urt o ut a ut or o ut es et v oi es f err é es ;
–  Ur b a nis ati o n : d e pl us e n pl us d e s urf ac es occ u p é es ;
–  A gric ult ur e  :  bi o di v ersit é  tr ès  r é d uit e  s ur  l es  gr a n d es  p ar-
c ell es et s ur l es l a b o urs s a ns h ai es.

C’est  p o ur q u oi  l a  pris e  e n  c o m pt e  d e  l a  bi o di v ersit é  et  l e 
r ét a bliss e m e nt  d es  c o nti n uit és  éc ol o gi q u es  d oi v e nt  p art o ut 
d e v e nir  u n  o bj ectif  c o m m u n  à  t o us  et  à  c h ac u n,  q ui  p ass e 
é g al e m e nt p ar l’i nf or m ati o n et l’é d uc ati o n.
Il  c o n vi e nt  t o ut ef ois  d e  s o uli g n er  q u e  d e p uis  q u el q u es  a n-
n é es, d e b o n n es pr ati q u es, q ui d oi v e nt êtr e e nc o ur a g é es et 
a m pli fi é es, s o nt mis es e n œ u vr e p art o ut d a ns l a R é gi o n :
–  M eill e ur e g esti o n d es b or ds d e r o ut e d e p uis q u el q u es a n n é es ;
–  P ass a g es d e gr a n d e et p etit e f a u n e, p ass es à p oiss o ns ( P as-
s a g e gr a n d e f a u n e s ur l’ A 8 8 e ntr e S é es et F al ais e, r ét a bliss e-
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m e nt d es p arc o urs d es p oiss o ns mi gr at e urs s ur l a T o u q u es …) ;
–  Pris e e n c o m pt e d e l a bi o di v ersit é d a ns l es pr oj ets d’ur b a-
nis m e ( p ar ex e m pl e l e pr oj et d e c orri d or éc ol o gi q u e e ntr e l e 
b assi n d es c h ass es d’ H o n fl e ur et l e p o nt d e N or m a n di e, e n 
acc o m p a g n e m e nt d u P arc d’acti vit és C al v a d os- H o n fl e ur) ;
–  G esti o n pl us éc ol o gi q u e d es es p ac es v erts ( C a e n a ét é pr é-
c urs e ur a v ec s es él e v a g es d e c occi n ell es et l a d é m arc h e « z é-
r o- p h yt o »).

D e s a cti o n s pri orit air e s à c o n d uir e e n N or m a n di e
À  l ect ur e  d es  d e u x  S R CE  d es  a nci e n n es  r é gi o ns  H a ut e  et 
B ass e- N or m a n di e, il a p p ar aît q u’a u- d el à d e l a pr ot ecti o n d es 
r és er v oirs d e bi o di v ersit é q u e c o nstit u e nt l es es p ac es c o nc er-
n és  p ar  d es  z o n a g es  r é gl e m e nt air es,  pl usi e urs  acti o ns  p a-
r aiss e nt pri orit air es p o ur pr ot é g er et c o nf ort er l a bi o di v ersit é 
r é gi o n al e.
Il s’a git d’a b or d d’a m é n a g er d es p ass a g es à f a u n es l ors q u’u n e 
i nfr astr uct ur e d e tr a ns p ort c o u p e u n e c o nti n uit é éc ol o gi q u e 
e xist a nt e  et  i d e nti fi é e.  Il  s’a git  é g al e m e nt,  p art o ut  o ù  c el a 
est p ossi bl e, d’a m é n a g er v oir e d e s u p pri m er l es o u vr a g es s ur 
l es c o urs d’e a u q ui e ntr a v e nt o u e m p êc h e l e d é pl ac e m e nt d e 
c ert ai n es es p èc es e m bl é m ati q u es t ell e q u e l’a n g uill e, c o nf or-
m é m e nt a u x dis p ositi o ns d u Gr e n ell e d e l’e n vir o n n e m e nt. 
Il s’a git e ns uit e d e r e p ér er l es c o nti n uit és r é gi o n al es à pr é-
s er v er et/o u à r ec o nstit u er d ès l ors q u’ell es c o m p ort e nt d es 
r u pt ur es. C el a v a ut a ussi p o ur c ert ai ns c o urs d’e a u q ui d oi v e nt 
f air e l’o bj et d’u n e v érit a bl e p oliti q u e d e r est a ur ati o n.

E nj e u x : 
>  Bi o di v ersit é : é vit er l es fr a g m e nt ati o ns, r é d uir e l es 

att ei nt es et r est a ur er l es c o nti n uit és éc ol o gi q u es
>  R ess o urc es e n e a u : pr és er v er l a q u alit é d e l’e a u et 

l es mili e u x a q u ati q u es, d e l a t err e à l a m er
 

L E C H A N G E M E N T C LI M A TI Q U E :  
U N E NJ E U D’ A N TI CI P A TI O N D E S É V O L U TI O N S

L e cli m at, c o m p o s a nt e e s s e nti ell e d e s é c o s y st è m e s
L e  cli m at  c o nstit u e  u n e  c o m p os a nt e  ess e nti ell e  d e  l’e n vi-
r o n n e m e nt d a ns l e q u el n o us é v ol u o ns. L es t e m p ér at ur es, l e 
ni v e a u d es pr éci pit ati o ns c o n diti o n n e nt l ar g e m e nt l a n at ur e 
d e l a bi o di v ersit é d u t errit oir e. L e cli m at est l e r é g ul at e ur d es 
éc os yst è m es  et  a  u n  i m p act  dir ect  s ur  l e  c ycl e  d e  l’e a u  à 
tr a v ers l’éc o ul e m e nt d es ri vi èr es, s ur l es n a p p es s o ut err ai n es 
et p ar v oi e d e c o ns é q u e nc e s ur l e c o u v ert v é g ét al et l es s ols.
P o ur l’ H o m m e, il est d ét er mi n a nt p o ur l e t y p e d’a gric ult ur e mis 
e n œ u vr e s ur l e t errit oir e et il s’a v èr e é g al e m e nt êtr e u n él é -
m e nt i m p ort a nt d e s o n attr acti vit é r ési d e nti ell e et t o uristi q u e.

L a N or m a n di e b é n é fi ci e d’ u n cli m at t e m p ér é,  
a v e c d e r ar e s e x c è s
L a  N or m a n di e  b é n é fici e  a uj o ur d’ h ui  d’u n  cli m at  t e m p ér é, 
oc é a ni q u e, d o mi n é p ar l es fl u x d’o u est, q ui s e c ar act éris e p ar 

s a r el ati v e d o uc e ur et u n e f ai bl e a m plit u d e t h er mi q u e s ais o n-
ni èr e et p ar u n e c ert ai n e r é g ul arit é d es pr éci pit ati o ns, m ê m e 
si o n o bs er v e u n r e nf orc e m e nt e n a ut o m n e et e n d é b ut d’ hi-
v er. C e p e n d a nt, l e cli m at n’est p as t ot al e m e nt h o m o g è n e s ur 
l e  t errit oir e  r é gi o n al  s el o n  n ot a m m e nt  l e  ni v e a u  d’él oi g n e-
m e nt à l a M a nc h e et l’altit u d e, m ê m e si ell e n’est j a m ais tr ès 
él e v é e e n N or m a n di e. D’u n e f aç o n tr ès sc h é m ati q u e, l’E ur e 
et l’ Or n e s o nt à l a f ois pl us fr oi ds l’ hi v er et pl us c h a u ds l’ét é, 
m ais é g al e m e nt pl us s ecs q u e l es a utr es d é p art e m e nts. E n 
t er m es  d’e ns ol eill e m e nt,  l e  C ot e nti n  est  l e  m oi ns  f a v oris é, 
t a n dis q u e l es litt or a u x s o nt mi e u x d ot és q u e l’i nt éri e ur d es 
t err es. 
Si l es exc ès cli m ati q u es s o nt pl ut ôt r ar es e n N or m a n di e, ils n e 
s o nt p as p o ur a ut a nt a bs e nts. L a r é gi o n est ai nsi p éri o di q u e-
m e nt c o nfr o nt é e à d es t e m p êt es, à d e f ort es pl ui es, v oir e à 
d es é pis o d es d e f ort g el o u d e pr éci pit ati o ns n ei g e us es a b o n-
d a nt es. A c o ntr ari o, o n p e ut é g al e m e nt o bs er v er d es p éri o d es 
d e s éc h er ess e q ui i m p act e nt f ort e m e nt l a dis p o ni bilit é e n e a u 
et p ert ur b e nt l a bi o di v ersit é d a ns l es z o n es h u mi d es et l es 
c o urs d’e a u. C es c o n diti o ns extr ê m es p e u v e nt e n o utr e êtr e 
tr ès l oc alis é es, r e n d a nt dif ficil e l e ur pr é visi bilit é.

F a v or a bl e a u x a cti vit é s h u m ai n e s, l e cli m at  
d e l a N or m a n di e c h a n g e et s u p p o s e d e s p oliti q u e s 
d’att é n u ati o n et d’a d a pt ati o n
L’act u el  cli m at  d e  l a  N or m a n di e  est  p artic uli èr e m e nt  f a v o-
r a bl e  à  n o m br e  d’acti vit és  h u m ai n es,  a u  pr e mi er  r a n g  d es-
q u ell es o n tr o u v e l’a gric ult ur e, m ais é g al e m e nt l e t o uris m e. 
C e p e n d a nt,  d e p uis  q u el q u es  d éc e n ni es,  d es  é v ol uti o ns  r a-
pi d es  d u  cli m at  o nt  ét é  mis es  e n  é vi d e nc e  p ar  l es  sci e nti-
fi q u es d u m o n d e e nti er à tr a v ers l e GIE C. D e tr ès n o m br e us es 
ét u d es c o n v er g e nt p o ur s o uli g n er l’a m pl e ur et l a r a pi dit é d u 
c h a n g e m e nt  cli m ati q u e  e n  r ais o n  d e  l’accr oiss e m e nt  ex p o-
n e nti el d e l a c o nc e ntr ati o n d e g az à eff et d e s err e ( GE S) d a ns 
l’at m os p h èr e t err estr e, accr oiss e m e nt dir ect e m e nt i m p ut a bl e 
a u x acti vit és h u m ai n es et e n p artic uli er à l’us a g e fr é n éti q u e 
d es é n er gi es f ossil es.
L e c h a n g e m e nt cli m ati q u e est d és or m ais s orti d e l a s p h èr e 
sci e nti fi q u e p o ur d e v e nir u n e nj e u s oci ét al m aj e ur. Il f ait d o nc 
l’o bj et d és or m ais d e p oliti q u es p u bli q u es pr o acti v es. C es p o-
liti q u es s o nt a uj o ur d’ h ui d e d e u x or dr es : l a l utt e c o ntr e l es 
é missi o ns d e g az à eff et d e s err e et l a tr a nsiti o n é n er g éti q u e 
d’u n e p art, et l’a d a pt ati o n a u x eff ets pr é visi bl es d u c h a n g e-
m e nt cli m ati q u e d’a utr e p art.
Si,  e n  r ais o n  d e  l’i m p ort a nc e  d u  p arc  él ectr o n ucl é air e,  l a 
pr o d ucti o n  n or m a n d e  d’é n er gi e  est  tr ès  f ai bl e m e nt  c ar b o-
n é e  ( 6   %  s e ul e m e nt),  s a  c o ns o m m ati o n  l’est  e n  r e v a nc h e 
tr ès f ort e m e nt f ais a nt d e l a N or m a n di e l’u n e d es r é gi o ns q ui 
c o ns o m m e l e pl us d’é n er gi es f ossil es p ar h a bit a nt. L es r af fi-
n eri es  d e  p étr ol e,  l’i n d ustri e  et  l’a gric ult ur e  pr o d uis e nt  pl us 
d es d e u x ti ers d es é missi o ns n or m a n d es d e GE S. Tr a ns p orts, 
h a bit at et acti vit és t erti air es é m ett e nt l e tr oisi è m e ti ers.
C ert es l a m ac hi n e cli m ati q u e est m o n di al e et l es é missi o ns 
n or m a n d es p e u v e nt p ar aîtr e m ar gi n al es à c ett e éc h ell e-l à. Il 
n’e n d e m e ur e p as m oi ns q u e l a cris e cli m ati q u e n e s e r és o u-
dr a q u’a v ec l’eff ort d e c h ac u n, p art o ut. C o m pt e t e n u d e s o n 

D e s pr e s cri pti o n s p o ur a c c o m p a g n er l e d é v el o p p e m e nt d e l a N or m a n di e
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pr o fil tr ès « c ar b o n é » d e c o ns o m m ati o n et f ac e à l a dif fic ult é 
t ec h ni q u e d e st oc k er l e c ar b o n e, l a N or m a n di e d oit pl us q u e 
d’a utr es  s e  m o ntr er  m oti v é e  et  i m pli q u é e  d a ns  l a  mis e  e n 
œ u vr e d’u n e p oliti q u e vi g o ur e us e d e tr a nsiti o n é n er g éti q u e.

L e cli m at v a c h a n g er, il f a ut s’a d a pt er
Si l a r é alit é d u c h a n g e m e nt cli m ati q u e est d és or m ais a v ér é e, 
il est c e p e n d a nt dif ficil e d’e n m es ur er a uj o ur d’ h ui t o us l es ef-
f ets et t o ut es l es c o ns é q u e nc es. C ell es-ci p o urr ai e nt êtr e ass ez 
dr a m ati q u es d a ns l a m es ur e o ù n otr e s oci ét é, d e pl us e n pl us 
c o m pl ex e, est e n m ê m e t e m ps d e pl us e n pl us v ul n ér a bl e.
L es  diff ér e nts  sc é n ari os  pr os p ectifs  pr é v oi e nt  t o us  u n e 
a u g m e nt ati o n  d es  t e m p ér at ur es  m o y e n n es  a n n u ell es.  C es 
m ê m es sc é n ari os c o nsi d èr e nt q u e l es pr éci pit ati o ns d e vr ai e nt 
êtr e, d a ns u n pr e mi er t e m ps, e n m o y e n n e é q ui v al e nt es, m ais 
a v ec u n e r é p artiti o n diff ér e nt e : d es hi v ers pl us arr os és, m ais 
d es  ét és  pl us  s ecs,  et  d es  é pis o d es  vi ol e nts  à  l a  f ois  pl us 
m ar q u és et pl us fr é q u e nts. 

L e litt or al e n pr e mi èr e li g n e d e s eff et s  
d e c h a n g e m e nt cli m ati q u e
O n  s ait  q u e  l e  ni v e a u  m ari n  s’est  d’or es  et  d éj à  él e v é  d e 
1 7  c m a u c o urs d u X X e  si ècl e. Et c’est s ur l e litt or al q u e l es 
si g n es t a n gi bl es d u c h a n g e m e nt cli m ati q u e s o nt d éj à l es pl us 
o bs er v a bl es. 
Q u e l es c ôt es s oi e nt b ass es o u h a ut es, d es pr o bl è m es c ert es 
diff ér e nts exist e nt. S ur l es c ôt es b ass es et d a ns l es est u air es, 
l’él é v ati o n d u ni v e a u m ari n r e nf orc e l es ris q u es d e s u b m er-
si o n e n c o nc er n a nt u n n o m br e cr oiss a nt d e b âti m e nts et d’i n-
fr astr uct ur es. L e tr ait d e c ôt e d e vr ait r ec ul er. C’est d éj à l e c as 
s ur l e litt or al o u est d u C ot e nti n. C ett e m o di fic ati o n s’acc o m-
p a g n e  d’u n e  s ali nit é  cr oiss a nt e  d es  n a p p es  d’e a u  litt or al es 
et  d’u n e  m o di fic ati o n  d es  éc os yst è m es  q ui  c o nstit u e nt  u n e 
m e n ac e p o ur l a bi o di v ersit é.
L es c ôt es b ass es acc u eill e nt é g al e m e nt l es p orts, d o nt c el ui 
d u  H a vr e,  et  l es  z o n es  i n d ustri al o- p ort u air es.  L’él é v ati o n  d u 
ni v e a u m ari n p o urr ait n uir e à l’acti vit é p ar s u b m ersi o n p éri o-
di q u e  d’u n e  p arti e  d es  é q ui p e m e nts  et  fr a gilis er  l es  di g u es 
d e  pr ot ecti o n  p ort u air e,  a v ec  à  l a  cl é  d es  i n v estiss e m e nts 
c ol oss a u x d e d éf e ns e. Et si e n fi n l es sit es d e pr o d ucti o n é n er-
g éti q u e  n e  p ar aiss e nt  p as  i m p act és  d a ns  l’i m m é di at,  l e ur 
l oc alis ati o n litt or al e p o urr ait m ettr e e n c a us e l e ur p ér e n nit é.
T o ut ef ois, c ôt é p ositif d es c h os es, u n pl us f ort e ns ol eill e m e nt 
et  d es  t e m p ér at ur es  pl us  él e v é es  p o urr ai e nt  c o nstit u er  u n 
at o ut s u p pl é m e nt air e p o ur l e t o uris m e b al n é air e n or m a n d.
P o ur l es c ôt es él e v é es, l’ér osi o n d éj à m es ur a bl e d es f al ais es 
(- 2 0 c m p ar a n s ur l a C ôt e d’ Al b âtr e) s er a r e nf orc é e e n a m pli-
fi a nt l’eff et d es t e m p êt es.
E n fi n,  a utr e  c o ns é q u e nc e  d u  c h a n g e m e nt  cli m ati q u e,  l es 
e a u x  d e  m er  s e  r éc h a uff e nt  et  s’aci di fi e nt.  C e  p h é n o m è n e 
p o urr ait  a v oir  d es  c o ns é q u e nc es  d él ét èr es  s ur  l es  fr a gil es 
éc os yst è m es m ari ns et aff ect er l es acti vit és d e p êc h e et d e 
c o nc h ylic ult ur e q ui ex pl oit e nt d es es p èc es tr ès s e nsi bl es a u x 
v ari ati o ns d u mili e u.

L e str e s s h y dri q u e : u n e m e n a c e p o ur l a bi o di v er si-
t é, l’a gri c ult ur e et l’ali m e nt ati o n h u m ai n e
U n e m o di fic ati o n d u r é gi m e d es pr éci pit ati o ns et u n e él é v a-
ti o n d es t e m p ér at ur es p o urr ai e nt, e n ét é, c o n d uir e d a ns c er-
t ai n es p arti es d u t errit oir e à d e v érit a bl es p éri o d es d e str ess 
h y dri q u e.
S er ai e nt  p artic uli èr e m e nt  ex p os é es  l es  gr a n d es  pl ai n es  s ur 
s u bstr at  c alc air e  d e  C a e n- Ar g e nt a n,  d u  P erc h e  et  s u d- est 
d e l’E ur e. Il c o n vi e n dr ait al ors s oit d e m o di fi er l es pr ati q u es 
c ult ur al es p ar l e c h oi x d e pr o d ucti o ns pl us a d a pt é es, s oit d e 
r ec o urir pl us m assi v e m e nt à l’arr os a g e, a u ris q u e d’e ntr aî n er 
u n e c o nc urr e nc e accr u e s ur l’us a g e d e l’e a u.
C ett e q u esti o n d u str ess h y dri q u e, t a nt s ur l es e a u x s o ut er-
r ai n es  ( b aiss e  d u  ni v e a u  d es  n a p p es)  q u e  s ur  l es  e a u x  d e 
s urf ac e ( di mi n uti o n d es d é bits d’éti a g e), a ur ait é g al e m e nt d es 
c o ns é q u e nc es  s ur  l a  bi o di v ersit é  r é gi o n al e  :  l es  f or êts  n or-
m a n d es,  l ar g e m e nt  c o nstit u é es  d e  f e uill us  p o urr ai e nt  a v oir 
d u m al à s’a d a pt er à u n c h a n g e m e nt a ussi r a pi d e, a v ec d es 
eff ets  s ur  t o ut e  l a  fili èr e  b ois  r é gi o n al e.  C ert ai n es  es p èc es 
a ni m al es et v é g ét al es, i nc a p a bl es d e mi gr er ass ez vit e, p o ur-
r ai e nt  p ur e m e nt  et  si m pl e m e nt  dis p ar aîtr e  —  p artic uli èr e-
m e nt d a ns l es z o n es h u mi d es et l e l o n g d es c o urs d’e a u — 
c o n d uis a nt à a m pli fi er l’a p p a u vriss e m e nt d éj à e n g a g é d e l a 
bi o di v ersit é. 
E n fi n, l es r ess o urc es e n e a u p o ur l a c o ns o m m ati o n h u m ai n e 
p o urr ai e nt êtr e i m p act é es à l a f ois a u pl a n q u a ntit atif et q u a-
lit atif,  g é n ér a nt  d es  c o n flits  d’us a g e  d e  l’e a u,  et  o b ér a nt  l e 
d é v el o p p e m e nt d e c ert ai ns t errit oir es. C e pr o bl è m e s er a p ar-
tic uli èr e m e nt m ar q u é d a ns l a Pl ai n e d e C a e n, d a ns l e B oc a g e 
n or m a n d, d a ns l e P erc h e et d a ns l e s u d d e l’E ur e.

D e s ri s q u e s a c cr u s p o ur l e s p o p ul ati o n s ur b ai n e s
L e  c h a n g e m e nt  cli m ati q u e  e ntr aî n e  d e u x  ris q u es  m aj e urs 
p o ur l es es p ac es ur b ai ns : l es p h é n o m è n es d e c a nic ul es et 
d’îl ots d e c h al e ur ur b ai ns et l es c o ns é q u e nc es d’é pis o d es pl u-
vi e u x o u n ei g e u x extr ê m es.

C ert es, l a N or m a n di e n e s er a p as l a r é gi o n fr a nç ais e l a pl us 
i m p act é e p ar d e l o n g u es p éri o d es d e t e m p ér at ur es él e v é es 
e n p éri o d e esti v al e. Il c o n vi e nt c e p e n d a nt d’a ntici p er l e p h é-
n o m è n e,  n ot a m m e nt  p arc e  q u e  l es  p ers o n n es  â g é es,  pl us 
v ul n ér a bl es,  s o nt  d e  pl us  e n  pl us  n o m br e us es  e n  vill e.  L a 
l utt e  c o ntr e  l es  îl ots  d e  c h al e ur  ur b ai ns  s u p p os e  d’a d o pt er 
d e  n o u v ell es  pr ati q u es  d a ns  l’a m é n a g e m e nt,  n ot a m m e nt 
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d es es p ac es p u blics, e n i nt é gr a nt pl us d e v é g ét ati o n a fi n d e 
mi e u x r é g ul er l a t e m p ér at ur e. 
C ett e q u esti o n d e l a n at ur e e n vill e est é g al e m e nt ess e nti ell e 
d a ns l a l utt e c o ntr e l es é pis o d es extr ê m es d e pr éci pit ati o ns. 
L es  t err ai ns  n o n  i m p er m é a bilis és  p er m ett e nt  d e  li mit er  l es 
af fl u x  m assifs  d’e a u  e n  mili e u  ur b ai n.  E n  l’a bs e nc e  d e  t els 
dis p ositifs, l es ris q u es d’i n o n d ati o ns v oir e d e gliss e m e nts d e 
t err ai n  s o nt  r é els  et  p e u v e nt  êtr e  dr a m ati q u es  a u  pl a n  h u-
m ai n et, d a ns t o us l es c as, c h ers a u pl a n fi n a nci er.
E n fi n, l es vill es litt or al es et d’est u air e v o nt c u m ul er l es pr o-
bl è m es d’él é v ati o n d u ni v e a u m ari n et l es pr o bl è m es ur b ai ns 
d u c h a n g e m e nt cli m ati q u e. Pl us q u e l es a utr es, ell es v o nt d e-
v oir p e ns er diff ér e m m e nt l e ur ur b a nis m e et d e v oir f air e d es 
c h oi x dif ficil es e ntr e d éf e ns e et r etr ait.

E nj e u :  
>  L utt er c o ntr e l e c h a n g e m e nt cli m ati q u e et s’a d a pt er : 

u n i m p ér atif d e c o urt t er m e

L A T R A N SI TI O N É N E R G É TI Q U E : D E S E NJ E U X  
D’I N N O V A TI O N E T D E S E N SI BI LI S A TI O N  

E N M A TI È R E D E P R O D U C TI O N E T  
D E C O N S O M M A TI O N É N E R G É TI Q U E 

U n e r é gi o n f ort e m e nt i n d u stri ell e et pr o d u ctri c e 
d’ é n er gi e
E n 2 0 1 4, l e pr o d uit i nt éri e ur br ut ( PI B) d e l a N or m a n di e s’él è v e 
à 9 0, 3 milli ar ds d’e ur os, s oit 4, 3  % d e l a ric h ess e cr é é e e n 
Fr a nc e m étr o p olit ai n e. C e p oi ds éc o n o mi q u e é q ui v a ut à c e-
l ui d e l a Br et a g n e. D e p uis l e d é b ut d e l a d éc e n ni e  1 9 9 0, l a 
pr o gr essi o n d u PI B e n v ol u m e est gl o b al e m e nt m oi ns f ort e 
d a ns l a r é gi o n q u’a u ni v e a u n ati o n al. D e p uis 2 0 0 8, l’éc o n o mi e 
n or m a n d e  s u bit  d e  pl ei n  f o u et  l es  eff ets  d e  l a  cris e  et  o b-
s er v e u n r ec ul d’acti vit é p es a nt s ur l’e m pl oi. C et effrit e m e nt 
est  li é  e n  gr a n d e  p arti e  a u x  s p éci ficit és  d u  tiss u  pr o d uctif 
d o nt l es c ar act éristi q u es r e m o nt e nt a u x Tr e nt e Gl ori e us es. L a 
N or m a n di e est e n eff et u n e gr a n d e r é gi o n i n d ustri ell e, l a pr e-
mi èr e e n c o nsi d ér a nt l a v al e ur aj o ut é e g é n ér é e p ar l’i n d ustri e 
d a ns l’éc o n o mi e, a v ec d es s p éci alis ati o ns tr ès m ar q u é es. L es 
gr a n ds d o m ai n es s e sit u e nt d a ns l’é n er gi e, l e s ect e ur a ut o-
m o bil e,  l’a ér o n a uti q u e,  l a  c o nstr ucti o n  n a v al e,  l a  c hi mi e,  l a 

p h ar m aci e, l a p étr oc hi mi e et l’i n d ustri e d u v err e. N é es p o ur 
l a pl u p art d es d éc e ntr alis ati o ns i n d ustri ell es d e l a r é gi o n p a-
risi e n n e, c es acti vit és s o nt tr ès ex p os é es à l a m o n di alis ati o n.
D e p uis  l e  d é b ut  d es  a n n é es  2 0 0 0,  l’i n d ustri e  n or m a n d e  a 
p er d u  l e  q u art  d e  s es  eff ectifs.  C e  r ec ul  c o nti n u  aff ect e  l e 
d y n a mis m e  d e  l’éc o n o mi e  n or m a n d e.  L e  « c o u p  d e  fr ei n » 
p ersist a nt  d e  l’acti vit é  d e p uis  1 0  a ns  n’est  p as  l’eff et  d’u n e 
cris e, m ais l a c o ns é q u e nc e d’u n e m ut ati o n pr of o n d e d e l’éc o-
n o mi e et d es m o d es d e vi e a u ni v e a u m o n di al. L a N or m a n di e 
est e ntr é e d a ns u n e p h as e d e tr a nsiti o n d o nt l’ess o uf fl e m e nt 
r é v èl e u n e dif fic ult é d’a d a pt ati o n. L a r é gi o n est c o nfr o nt é e à 
u n  d o u bl e  e nj e u,  f air e  f ac e  a u x  i n é vit a bl es  r estr uct ur ati o ns 
q ui v o nt i m p act er s o n éc o n o mi e, et d é v el o p p er l es acti vit és 
p ort e us es d e d e m ai n q ui v o nt tir er l a cr oiss a nc e.
A u ni v e a u n ati o n al, l a N or m a n di e est u n e r é gi o n i m p ort a nt e 
e n t er m es d e pr o d ucti o n d’é n er gi e. Ell e s e sit u e ai nsi a u pr e-
mi er  r a n g  p o ur  l es  e m pl ois  s’ex erç a nt  d a ns  l a  fili èr e  ( 8   % 
d es eff ectifs e n Fr a nc e), a v ec d e u x acti vit és d o mi n a nt es, l e 
p étr ol e et l e n ucl é air e. L a N or m a n di e p oss è d e l e d e u xi è m e 
p ort p étr oli er fr a nç ais ( A ntif er), 2 r af fi n eri es r e pr és e nt a nt l e 
ti ers d e l a c a p acit é d e r af fi n a g e d e l’ h ex a g o n e, 3 c e ntr al es 
n ucl é air es  et  u n e  usi n e  d e  r etr ait e m e nt.  L a  c o nstr ucti o n 
d e  l’E P R  d e  Fl a m a n vill e  r e nf orc er a  l a  fili èr e  q ui  pr o d uit  a u-
j o ur d’ h ui 1 3  % d e l’él ectricit é d’ori gi n e n ucl é air e fr a nç ais e. A u 
s ei n d e l a r é gi o n, l es c e ntr al es n ucl é air es pr o d uis e nt 8 4  % d e 
l’él ectricit é, s ac h a nt q u e pl us d es d e u x ti ers s o nt ex p ort és e n 
d e h ors d e l a N or m a n di e. 

U n e i n d u stri e f ort e m e nt c o n s o m m atri c e d’ é n er gi e
L’acti vit é i n d ustri ell e g é n èr e u n e f ort e c o ns o m m ati o n d’é n er-
gi e.  T o us  s ect e urs  c o nf o n d us,  l’i n d ustri e  a bs or b e  l a  m oiti é 
d e l a c o ns o m m ati o n n or m a n d e d’é n er gi e, d e u x f ois pl us q u e 
l’ h a bit at et l es acti vit és t erti air es r é u nis. A ell es s e ul es, l es 
r af fi n eri es  « br ûl e nt »  a ut a nt  d’é n er gi e  q u e  l e  s ect e ur  d es 
tr a ns p orts  d a ns  s o n  e ns e m bl e.  C o ns é q u e nc e,  l es  r af fi n eri es 
s o nt  r es p o ns a bl es  d’u n  q u art  d es  é missi o ns  d e  g az  à  eff et 
d e s err e ( GE S) e n N or m a n di e, u n v ol u m e é q ui v al e nt à c e q u e 
r ej ett e nt  l es  a utr es  e ntr e pris es  d a ns  l a  s p h èr e  i n d ustri ell e. 
S ur l e pl a n cli m ati q u e, l a r é gi o n pr és e nt e d es s p éci ficit és q ui 
g é n èr e nt u n s urcr oît d’é missi o ns d e GE S s ur l e t errit oir e :
–  U n e a gric ult ur e tr ès ori e nt é e d a ns l’él e v a g e,
–  U n e  p éri ur b a nis ati o n  g é n ér alis é e  i n d uis a nt  u n  us a g e  i n-
t e ns e d e l’a ut o m o bil e,
–  U n p atri m oi n e i m m o bili er tr ès « é n er gi v or e  » iss u d e l a R ec o ns -
tr ucti o n o u sit u é d a ns l es q u arti ers d’ h a bit at d es a n n é es  6 0- 7 0 
c o nstr uits d a ns l e sill o n d es d éc e ntr alis ati o ns i n d ustri ell es.

A u fi n al, l a N or m a n di e a p p ar aît c o m m e u n e r é gi o n tr ès « c ar-
b o n é e » s ur l e pl a n éc o n o mi q u e et d a ns s es m o d es d e vi e, u n 
tr ait « m ar q u é » q ui r e n d pl us pr é g n a nts l es e nj e u x li és à l a 
tr a nsiti o n é n er g éti q u e s ur l e t errit oir e. D u f ait d es c o ntr ai nt es 
cli m ati q u es et e n vir o n n e m e nt al es, d e u x t e n d a nc es m aj e ur es 
v o nt f ort e m e nt i m p act er l a N or m a n di e, l a n éc ess air e r é d uc-
ti o n d es c o ns o m m ati o ns d’é n er gi e et l e r ec o urs à d es é n er gi es 
m oi ns é m ettric es d e GE S d a ns l’at m os p h èr e. S o urc e d’e m pl oi 

D e s pr e s cri pti o n s p o ur a c c o m p a g n er l e d é v el o p p e m e nt d e l a N or m a n di e
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d a ns l a r é gi o n, c es é v ol uti o ns v o nt i n d uir e d’i m p ort a nts i n-
v estiss e m e nts d a ns l a r é n o v ati o n t h er mi q u e d es b âti m e nts, 
e n  p artic uli er  d a ns  l es  s ect e urs  d e  l a  R ec o nstr ucti o n,  et  l a 
di v ersi fic ati o n d es s o urc es d’é n er gi e p o ur s’affr a nc hir p etit à 
p etit d e l’us a g e d es é n er gi es f ossil es (c h ar b o n, p étr ol e et g az 
n at ur el). 

U n f ort p ot e nti el e n é n er gi e s r e n o u v el a bl e s
C ôt é pr o d ucti o n, l a N or m a n di e p oss è d e d e n o m br e u x at o uts 
li és à s es r ess o urc es n at ur ell es q ui l aiss e nt e ntr e v oir u n f ort 
p ot e nti el d a ns l a s p h èr e d es é n er gi es r e n o u v el a bl es (E N R). L a 
r é gi o n af fic h e c e p e n d a nt u n c ert ai n r et ar d d a ns l e d o m ai n e. 
E n 2 0 1 5, 6  % d e l a c o ns o m m ati o n d’él ectricit é est e n eff et 
c o u v ert e p ar l es fili èr es r e n o u v el a bl es, al ors q u’ell e s’él è v e à 
1 9  % a u ni v e a u n ati o n al. E n N or m a n di e, l a pr o d ucti o n d’E N R 
r e p os e  p o ur  l es  tr ois  q u arts  s ur  l e  b ois,  l es  ar br es  et  h ai es 
ar b usti v es c o ntri b u a nt à l a pr of usi o n v é g ét al e s ur l e t errit oir e. 
S o urc e  d e  c h al e ur  p o ur  l es  m é n a g es,  l es  e ntr e pris es  et  l es 
b âti m e nts p u blics, l e b ois p er m et d’alli er pr o d ucti o n d’é n er gi e 
et g esti o n d es h ai es et d es f or êts d a ns l es es p ac es r ur a u x, 
e n p artic uli er d a ns l es z o n es b oc a g èr es ( « f or êt li n é air e »). D u 
f ait d e s a sit u ati o n g é o gr a p hi q u e, l a r é gi o n b é n é fici e d’u n f ort 
p ot e nti el é oli e n e n m er et d a ns l es t err es ( 2 e r a n g a u ni v e a u 
n ati o n al). D a ns l e C ot e nti n, l a vit ess e d es c o ur a nts c o nstit u e 
u n gis e m e nt p o ur d é v el o p p er l’ h y dr oli e n. C ett e o p p ort u nit é 
et  l es  tr ois  pr oj ets  n or m a n ds  d e  p arcs  é oli e ns  « off-s h or e » 
a u l ar g e d es c ôt es j usti fi e nt l a cr é ati o n d’u n e n o u v ell e fili èr e 
i n d ustri ell e d’É n er gi es M ari n es R e n o u v el a bl es d a ns l a r é gi o n. 
E n mili e u r ur al, l a m ét h a nis ati o n, q ui vis e à pr o d uir e d u bi o g az 
à p artir d u f u mi er, c o nstit u e é g al e m e nt u n e s o urc e d e di v ersi-
fic ati o n d a ns l’a gric ult ur e.
S o urc e  d’é n er gi e  « n o n  c ar b o n é e »,  l e  n ucl é air e  li mit e  a ussi 
l’us a g e d u « t h er mi q u e f ossil e » d o nt l es i nst all ati o ns pr o d ui-
s a nt d e l’él ectricit é s e sit u e nt s urt o ut d a ns l es gr a n ds p ôl es 
ur b ai ns et l e l o n g d e l’a x e S ei n e o ù s e c o nc e ntr e nt l es ét a-
bliss e m e nts i n d ustri els. S ur l e pl a n éc o n o mi q u e et s oci ét al, 
l es  é v ol uti o ns  t ec h n ol o gi q u es  et  l es  att e nt es  d es  h a bit a nts 
v o nt pr éci pit er et acc él ér er c ett e tr a nsiti o n é n er g éti q u e. F ul-
g ur a nt e,  u n e  « tr oisi è m e  r é v ol uti o n  i n d ustri ell e »,  e n  c o urs, 
tr a nsf or m e l e m o n d e et l a t ot alit é d es acti vit és d u f ait d es 
n o u v ell es  t ec h n ol o gi es  d e  l’i nf or m ati o n,  d e  l’é n er gi e,  d es 
sci e nc es d u vi v a nt et d es m at éri a u x. L a m o nt é e e n p uiss a nc e 
r a pi d e d es v é hic ul es él ectri q u es o u à h y dr o g è n e v a n ot a m-
m e nt a v oir u n i m p act m aj e ur s ur l es i n d ustri es p étr oli èr es et 
v o nt i ncit er l es t errit oir es à s’é q ui p er r a pi d e m e nt e n b or n es 
d’a p pr o visi o n n e m e nt p o ur p er m ettr e l e d é pl oi e m e nt d e c es 
n o u v ell es  f or m es  d e  m o bilit é.  L e  c ar act èr e  « c ar b o n é »  d e 
l’éc o n o mi e d e l a N or m a n di e c o nstit u e u n h a n dic a p p o ur f air e 
f ac e à c es m ut ati o ns, m ais l a r é gi o n dis p os e d e r é ell es r es-
s o urc es  p o ur  l es  a ntici p er  et  i n v e nt er  l oc al e m e nt  l e  M o n d e 
d e d e m ai n, a v ec d es r et o m b é es éc o n o mi q u es « p ort e us es » 
d’e m pl oi si ell e s ait s e s aisir d e c es o p p ort u nit és. 
A u  fi n al,  l e  M o n d e  est  e ntr é  d a ns  u n e  p h as e  d e  tr a nsiti o n 
éc o n o mi q u e, éc ol o gi q u e et s oci ét al e all a nt bi e n a u- d el à d es 
s e ul es  q u esti o ns  é n er g éti q u es.  V ect e ur  p ot e nti el  d e  cr ois-
s a nc e,  l es  m ut ati o ns  v o nt  êtr e  é g al e m e nt  s o urc es  d e  r es-

tr uct ur ati o ns  et  d e  t e nsi o ns  q u’il  c o n vi e n dr a  d e  g ér er  p o ur 
acc o m p a g n er l es i n é vit a bl es m ut ati o ns. L e s ucc ès r e p os e s ur 
l a c a p acit é d es d éci d e urs à ass oci er d a v a nt a g e l es cit o y e ns 
« e n a m o nt » d es pr oj ets et à r ec o urir à d es acti o ns d e m é-
di ati o n p o ur f acilit er l’acc e pt ati o n d es di v ers pr oj ets. L a f or-
m ati o n d oit é g al e m e nt j o u er u n r ôl e m aj e ur p o ur p er m ettr e 
a u x actifs et a u x e ntr e pris es d e s’a d a pt er et d e « tir er pr o fit » 
d e c es tr a nsf or m ati o ns p o ur pr o gr ess er et s’i ns ér er d a ns l e 
m o n d e d e d e m ai n.

E nj e u x :  
>  C o ns o m m ati o n et pr o d ucti o n d’é n er gi e : s o bri ét é, 

ef fic acit é et mi x é n er g éti q u e
>  L a tr a nsiti o n éc ol o gi q u e et é n er g éti q u e d oit s’a p p u y er 

s ur u n e c ult ur e c o m m u n e
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C O N C L U SI O N

D u p oi nt d e v u e d e s a g e n c e s d’ ur b a ni s m e, l’ e nj e u e s s e nti el p o ur l a N or m a n di e e st l e r e nf or c e m e nt d e s o n 
attr a cti vit é et d e s o n r a y o n n e m e nt. E n eff et, l a N or m a n di e s e c ar a ct éri s e p ar u n e cr oi s s a n c e d é m o gr a p hi q u e 
at o n e, u n vi eilli s s e m e nt q ui s’a c c él èr e et u n e é c o n o mi e e n c or e tr o p s e n si bl e à l a c o nj o n ct ur e, c e ci m al gr é s e s 
n o m br e u x at o ut s. S a p o siti o n g é o gr a p hi q u e m ariti m e à l’i nt erf a c e d e l a r é gi o n p ari si e n n e et d u Gr a n d O u e st, 
e st f a v or a bl e et l ui p er m et u n e o u v ert ur e s ur l e M o n d e, d o nt ell e d oit pr o fit er. Ell e p e ut s’a p p u y er s ur s o n 
r a y o n n e m e nt t o uri sti q u e et s a p ui s s a n c e p ort u air e, l o gi sti q u e et i n d u stri ell e, e n l e s r e nf or ç a nt. L a si n g ul arit é 
et l a di v er sit é d e s t errit oir e s q ui l a c o m p o s e nt s o nt é g al e m e nt d e s l e vi er s d’attr a cti vit é. 
A fi n d e r e nf or c er s a c o m p étiti vit é é c o n o mi q u e, ell e d oit n ot a m m e nt t e nir c o m pt e d e s eff et s d e l a gl o b ali s a-
ti o n, a c c o m p a g n er s a tr a n siti o n i n d u stri ell e, r e nf or c er l’ é c o n o mi e t erti air e s u p éri e ur e et s o n i m p a ct s ur l e s 
t errit oir e s, tir er pr o fit d e l a di v er sit é et d e l a p erf or m a n c e d e s o n a gri c ult ur e, o u e n c or e é q ui p er l e t errit oir e 
a fi n q u’il p ui s s e c a pt er l e s eff et s p o sitif s d e l a tr a n siti o n n u m éri q u e. L’a m éli or ati o n d e l a q u alit é d e vi e d e s 
h a bit a nt s e st u n a utr e l e vi er d e d é v el o p p e m e nt, a v e c d e s e nj e u x i m p ort a nt s e n t er m e s d’ h a bit at, d’a c c e s si-
bilit é et d e q u alit é d e s s er vi c e s, c o m m er c e s et é q ui p e m e nt s ( d o nt l a s a nt é), o u e n c or e d e m o bilit é s d ur a bl e s. 
E n fi n, d e u x e nj e u x d é m o gr a p hi q u e s s e m bl e nt e s s e nti el s : l a m o nt é e e n c o m p ét e n c e d e s a p o p ul ati o n et l a 
pri s e e n c o m pt e d u vi eilli s s e m e nt.
P o ur a c c o m p a g n er l e d é v el o p p e m e nt d e l a N or m a n di e, il e st é g al e m e nt pri m or di al q u e l e S R A D D E T fi x e d e s 
r è gl e s vi s a nt à li mit er l a c o n s o m m ati o n f o n ci èr e. E n eff et, l a N or m a n di e c o n n aît u n d é v el o p p e m e nt p éri ur-
b ai n q ui p è s e s ur s e s r e s s o ur c e s n at ur ell e s et l a q u alit é d e s e s p a y s a g e s. L e s t errit oir e s ur b ai n s, p éri p h é-
ri q u e s, p éri ur b ai n s et r ur a u x, s’il s c o ntri b u e nt à l a di v er sit é n or m a n d e n e b é n é fi ci e nt p a s d e f a ç o n é g al e d e l a 
d y n a mi q u e d e m étr o p oli s ati o n. L e d é v el o p p e m e nt d e gr a n d e s s urf a c e s c o m m er ci al e s d a n s l e s p éri p h éri e s a 
p o ur c o n s é q u e n c e l e d é cli n d e s c o m m er c e s d e c e ntr e- vill e et d e s c e ntr e s- b o ur g s. A u- d el à d u d é v el o p p e m e nt 
p ol y c e ntri q u e d e s b a s si n s d e vi e, l a q u e sti o n p o s é e e st c ell e d e l’attr a cti vit é gl o b al e d e s vill e s ( p o ur l e s c o m-
m er c e s, l e s h a bit a nt s …) et d’ u n « m o d èl e » d e d é v el o p p e m e nt t errit ori al f o n d é s ur l a m o bilit é i n di vi d u ell e a u-
t o m o bil e q ui n’ e st p a s d ur a bl e. T errit oir e f ort e m e nt e x p o s é a u x ri s q u e s i n d u stri el s et n at ur el s, l a N or m a n di e 
s e d oit é g al e m e nt d e m aîtri s er l e s i m p a ct s d e l’a cti vit é h u m ai n e et pr é s er v er l a bi o di v er sit é et l e s c o nti n uit é s 
é c ol o gi q u e s. Ell e d oit a u s si a nti ci p er l e s é v ol uti o n s li é e s a u c h a n g e m e nt cli m ati q u e ( ni v e a u m ari n, é pi s o d e s 
m ét é or ol o gi q u e s  m aj e ur s,  str e s s  h y dri q u e,  îl ot s  d e  c h al e ur  ur b ai n s,  et c.).  E n fi n,  l a  N or m a n di e,  pr o d u ctri c e 
d’ é n er gi e, m ai s é g al e m e nt f ort e m e nt c o n s o m m atri c e d e p ar s o n c ar a ct èr e i n d u stri el, d oit tir er pr o fit d e s e s 
r e s s o ur c e s n at ur ell e s p o ur d é v el o p p er s e s é n er gi e s r e n o u v el a bl e s.
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L a c o ntri b uti o n d e s a g e n c e s p er m ettr a d e n o urrir l’ é crit ur e d e c e q u e s er o nt l e s o bj e ctif s d u S R A D D E T n or m a n d 
t o ut e n i n vit a nt à u n e pri s e d e r e c ul. À c e st a d e, n otr e r é fl e xi o n n o u s ori e nt er ait v er s l’ é crit ur e d’ u n d o c u m e nt 
q ui s er a à l a f oi s pr o s p e ctif et pr e s cri ptif p ar n at ur e, m ai s q ui p o urr ait é g al e m e nt s e c o n c e v oir c o m m e u n 
e s p a c e d e di al o g u e à l’ é c h ell e r é gi o n al e et i nt er-r é gi o n al e.
À l’ é c h ell e r é gi o n al e, s o n r ôl e e st d e r a s s e m bl er. A u r e g ar d d e l a s p é ci fi cit é d u t errit oir e n or m a n d, il p o urr ait 
c o ntri b u er à p a s s er d’ u n e n oti o n d’ é g alit é à c ell e d’ é q uili br e d e s t errit oir e s. Il s’a git l à d’ u n e o p p ort u nit é. L a n o-
ti o n d’ é g alit é p o urr ait l ai s s er cr oir e q u e t o u s l e s t errit oir e s s er o nt v u s et or g a ni s é s s el o n l e s m ê m e s m o d alit é s 
et l a m ê m e i nt e n sit é. L’a p pr o c h e e n t er m e s d’ é q uili br e f a cilit er ait d e s i nt er v e nti o n s ci bl é e s et diff ér e n ci é e s d u 
S R A D D E T à p artir d e l a hi ér ar c hi s ati o n d e s e nj e u x et a u r e g ar d d e l’i nt er d é p e n d a n c e d e s t errit oir e s. S a p ort é e 
r è gl e m e nt air e et s o n a cti o n s ur l’a m é n a g e m e nt d u t errit oir e s er ai e nt ai n si pl u s ef fi ci e nt e s.
P ar s o n é c h ell e, l e S R A D D E T p er m et é g al e m e nt d’ e n vi s a g er d e s é c h a n g e s et d e f a v ori s er l e s c o m pl é m e nt ari-
t é s a v e c l e s t errit oir e s v oi si n s, q u’il s s oi e nt Br et o n s, Li g éri e n s, Fr a n cili e n s o u d e s H a ut s d e Fr a n c e. C e di al o g u e 
n e c o n c er n e p a s s e ul e m e nt l e s fr a n g e s et l e s fr o nti èr e s, m ai s a u s si l a c o o p ér ati o n e ntr e d e s vill e s o u d e s 
t errit oir e s q ui p e u v e nt s’ or g a ni s er e n r é s e a u.
L e s ci bl e s d u S R A D D E T s o nt c o n n u e s, ell e s tr a n s p ar ai s s e nt d e s diff ér e nt s é c h a n g e s q ui o nt c o n d uit l a p h a s e 
d’a n al y s e m e n é e d e p ui s l e d é b ut d e l’a n n é e  2 0 1 6. Ell e s r é si d e nt e n p arti c uli er d a n s q u el q u e s t h è m e s, d o nt l a 
p ort é e, s a n s e x cl u si vit é, s o nt d e n at ur e à f air e d u S R A D D E T u n d o c u m e nt p ort e ur d e pr oj et s :
–  L’a m é n a g e m e nt et l a m o bili s ati o n d e s r e s s o ur c e s d u litt or al et d e s e s p a c e s fl u vi a u x 
–  L e d é v el o p p e m e nt d’ é n er gi e s n o u v ell e s a p p u y é s ur l e s s a v oir-f air e et d o n n a nt à l a N or m a n di e u n a v a nt a g e 
c o m p étitif ;
–  L’a c c u eil r é si d e nti el et t o uri sti q u e ;
–  L e d é v el o p p e m e nt p ort u air e et l o gi sti q u e ;
–  L a cr é ati o n, l’i n n o v ati o n et l a m o nt é e e n c o m p ét e n c e s d e s N or m a n d s ;
–  L’a c c o m p a g n e m e nt d e s m ut ati o n s é c o n o mi q u e s d e s gr a n d s s e ct e ur s d’a cti vit é s e n N or m a n di e ( a gri c ult ur e, 
i n d u stri e, é n er gi e, t o uri s m e, c o m m er c e i nt er n ati o n al) ;
–  L a mi s e e n pl a c e d’ u n r é s e a u d e m o bilit é s q ui c o n str uit l e s r el ati o n s (fr et et p a s s a g er s) e ntr e l e s N or m a n d s, 
l e ur s v oi si n s et l e s t errit oir e s e ur o p é e n s.
P o ur f a cilit er s o n a p pr o pri ati o n et a c cr oîtr e s a p ort é e s ur l e t errit oir e, c e pr e mi er s c h é m a d’a m é n a g e m e nt 
r é gi o n al p o urr ait s e pr é s e nt er c o m m e u n e « pl at e-f or m e d e s p oliti q u e s r é gi o n al e s ». L e S R A D D E T j ett er ait l e s 
b a s e s d e c e q u e l a r é gi o n s o u h ait e p art a g er a v e c l e s c oll e cti vit é s t errit ori al e s, l e s diff ér e nt s c or p s (i n stit uti o n-
n el s, c o n s ul air e s, a s s o ci atif s …) et l e s N or m a n d s. Ai n si, p o urr ait s e m ettr e e n pl a c e u n e str at é gi e h ori z o nt al e 
q ui s e c o n str uit et s’ e nri c hit d e s i niti ati v e s et d e s c o ntri b uti o n s d e c h a c u n a fi n d e r e nf or c er l’a d h é si o n d e t o u s 
l e s N or m a n d s à l e ur pr oj et r é gi o n al. 
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