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LES ZONES D’EMPLOI EN 2020

À l’occasion de la publication des nouvelles zones d’emploi 2020 de l’INSEE, l’Aucame souhaite 
revenir sur les fondements et les spécificités de cet outil et sur ce que les évolutions de son maillage 
disent de nos territoires. 
En effet, la multiplicité, parfois dénigrée, des zonages employés à des fins d’études et d’aménagement constitue 
une traduction, un révélateur de la complexité des dynamiques à l’œuvre dans les territoires.
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Définition et évolutions des 
zones d’emploi

Le maillage des zones d’emploi (ZE) 
est créé dans les années 80 afin de 
disposer de périmètres adaptés à 
l’étude du marché de l’emploi. C’est 
ainsi la plus fine maille de diffusion 
des taux de chômage localisés et 
des estimations d’emploi. Les zones 
d’emploi sont basées sur l’analyse des 
déplacements domicile/travail de la 
population active et sont ainsi consti-
tuées par l’agrégation de communes 
au sein desquelles la majorité des ac-
tifs résident et travaillent.

Depuis son premier millésime, le dé-
coupage en zones d’emploi a connu 
de notables évolutions, avec un af-
franchissement par rapport aux li-
mites administratives (cantonales, 
départementales et régionales) et de 
successives diminutions du nombre 
de mailles. Celles-ci reflètent in fine 
un mouvement de polarisation crois-
sante de l’activité économique et de 
l’emploi. Toutefois, le périmètre des 
zones d‘emploi reposant sur le mail-
lage communal, celui-ci a également 
été impacté par le phénomène des 
communes nouvelles, particulière-
ment actif ces dernières années. 
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Focus sur les zones d’emploi en 
Normandie

Le croisement de ces nouvelles zones d’emploi, 
avec celles du précédent millésime constitue un 
marqueur des dynamiques locales, et tout parti-
culièrement de l’attractivité des territoires. 

À échelle régionale, les principaux mouvements 
observés portent sur :

	► La disparition de la ZE de Bayeux, au profit des 
ZE de Caen et de Saint-Lô,

	► Le recul de la ZE de Cherbourg-en-Cotentin 
au profit de Saint-Lô et de Coutances,

	► La fusion des ZE de Pont-Audemer et de Hon-
fleur,

	► L’extension de la ZE d’Alençon au détriment 
du Mans,

	► L’extension de Nogent-le-
Rotrou au détriment de 
Chartres,

	► Le recul d’Evreux au béné-
fice de L’Aigle et de Dreux,

	► La création de la ZE Yve-
tot-Vallée du commerce 
au détriment du Havre et 
de Rouen,

	► Le recul de Rouen au bé-
néfice d’Yvetot-Vallée du 
commerce, de Dieppe-
Caux Maritime, de Beau-
vais, de Vernon-Gisors, 
d’Evreux, de Bernay et de 
Honfleur-Pont-Audemer.

Pour aller plus loin : 

	► « L’orientation économique des zones d’emploi : entre 
spécialisation et diversification des économies locales », 
Insee Première n° 184, Septembre 2020.

	► « Les nouvelles zones d’emploi normandes : des profils 
économiques divers », Insee Analyses Normandie n° 83, 
Septembre 2020.

Zone d'emploi 2020
Actifs occupés 1 

2017 Établissements 2017 Emploi total 2017

Nombre % Nombre % Nombre %
Rouen 288 738 22,0 19 309 19,4 293 276 23,1
Caen 212 586 16,2 17 086 17,2 208 349 16,4
Le Havre 120 665 9,2 8 582 8,6 128 316 10,1
Cherbourg en Cotentin 76 177 5,8 5 118 5,2 75 569 5,9
Evreux 75 318 5,7 5 136 5,2 68 277 5,4
Dieppe-Caux maritime 56 910 4,3 4 624 4,7 53 888 4,2
Vernon-Gisors 53 177 4,1 3 472 3,5 41 166 3,2
Yvetot-Vallée du Commerce 47 920 3,7 2 946 3,0 38 166 3,0
Saint-Lô 43 348 3,3 3 497 3,5 44 094 3,5
Honfleur Pont-Audemer 42 236 3,2 4 106 4,1 36 908 2,9
Flers 36 154 2,8 2 836 2,9 36 192 2,8
Avranches 35 829 2,7 3 188 3,2 36 987 2,9
Alençon * 29 804 2,3 2 949 3,0 35 055 2,8
Lisieux 29 082 2,2 2 683 2,7 29 260 2,3
Bernay 27 565 2,1 2 236 2,3 23 691 1,9
Coutances 24 323 1,9 2 262 2,3 22 552 1,8
Granville 19 248 1,5 1 928 1,9 17 668 1,4
Vire Normandie 17 433 1,3 1 237 1,2 16 601 1,3
L'Aigle 16 645 1,3 1 503 1,5 15 325 1,2
Argentan 16 005 1,2 1 405 1,4 14 966 1,2
La Vallée de la Bresle-Vimeu * 15 480 1,2 1 332 1,3 15 905 1,3
Dreux * 10 956 0,8 521 0,5 4 509 0,4
Nogent-le-Rotrou * 10 915 0,8 839 0,8 8 528 0,7
Beauvais * 5 915 0,5 497 0,5 5 474 0,4
Normandie 1 312 429 100 99 292 100 1 270 723 100

 * Pour les zones d’emploi trans- 
régionales, les données indiquées 

portent exclusivement sur la  
fraction normande de ces ZE.

Sources : Insee, RP 2017 ;  
Estel 2017.

1 Population de 15 ans ou plus ayant un emploi en 2017
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