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POINT DE RENCONTRE PRIVILÉGIÉ DE LA TERRE ET DE LA MER, CAEN 
BÉNÉFICIE D’UNE SITUATION ÉCONOMIQUEMENT FAVORABLE 

« Une ville puissante, opulente, au beau site, 

ornée par ses fleuves, ses près, la fertilité de 

ses champs ; des navires chargés 

de marchandises gagnent son port de mer ; 

elle est décorée de tant d’églises, de 

maisons et de bourgeois que c’est à peine 

si elle consent à être inférieure à Paris ». 

1575 

« La fortune économique de Caen est issue 

de la conjonction particulièrement heureuse 

d’un bon site portuaire et du carrefour de 

deux itinéraires terrestres, l’un d’est en 

ouest (en gros Lisieux à Bayeux), et l’autre 

s’enfonçant droit au sud en direction de la 

Loire moyenne. Le commerce avait dans la 

ville trois foyers principaux : le port, le 

marché et la foire ». 

« Ville de métiers, Caen est également une 

ville de commerce pour son arrière-pays ».  
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UNE VILLE MEURTRIE PAR LES GUERRES ET LES REVOLTES  
QUI A TOUJOURS SU REBONDIR 

Caen 

« Point stratégique, la cité est rapidement fortifiée : château d’abord, enceinte ensuite, 

ce qui fait, lors des périodes troublées, une ville de sièges et, aussi, une ville 

aux enjeux politiques ». 
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UNE ECONOMIE GÉNÉRATRICE DE PRÉCARITÉ 

« Caen est une des villes où il se trouve le 

plus d’indigents » (1803) 

« Les souffrances doivent être rattachées au fait que Caen ne peut compter que sur un 

nombre limité d’emplois vu la faiblesse de son économie ». 

En 2014, 42 % des habitants des quartiers 

prioritaires de la politique de la ville vivent 

en dessous du seuil de pauvreté. Ils 

seraient 61 % sans les prestations sociales. 
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UNE ECONOMIE TRES DIVERSIFIEE 

La France compte 322 zones d’emploi. 

L’indice global de spécificité permet 
d’apprécier le degré de spécialisation 

des zones d’emploi françaises.   

La zone d’emploi de Caen se situe 
au 3ème rang au niveau national 

entre Bordeaux et Nantes 
(1er et 2ème rang) 
et Dijon et Rouen 

(4ème et 5ème rang). 

La diversité des activités explique la forte résilience de l’économie caennaise. 
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UN FORT ETALEMENT URBAIN 

AIRES URBAINES 

L’aire urbaine de Caen compte 407 800 habitants en 2014 (2ème pôle urbain de Normandie). 

La moitié de la population vit en milieu périurbain. 
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UNE SITUATION GEOGRAPHIQUE FAVORABLE 

Ouest excentré 
agricole et industriel 

Métropole parisienne  
porte d’entrée 

mondiale 

« Une grande prospérité fondée sur le port, le trafic d’outre-Manche et les ressources 

de la région avoisinante ». 
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Source : « Un maillage du territoire français » 
INSEE Première n° 1333 – Janvier 2011. 

Source : « La Basse-Normandie parmi les régions françaises » 
CESER de Basse-Normandie – Avril 2012 

Caen fait partie des 41 villes les plus 
importantes de France, mais n’a pas 

une dimension métropolitaine 

Régions limitrophes et/ou régions « jumelles » 
de l’ex-Basse-Normandie 

CHOIX DES VILLES DU RÉFÉRENTIEL DE COMPARAISON 
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CHOIX DES VILLES DU RÉFÉRENTIEL DE COMPARAISON 

AIRES URBAINES                   POPULATION 

                1975          2013      EVOLUTION 

- CAEN            304 400   408 700     + 34 % 

- MONTPELLIER        296 300   589 600     + 99 % 
 

Caen entretient des liens étroits 
avec la région parisienne 

Caen, la Montpellier 
de l’ouest ? 

DEUX TYPES DE VILLES POUR MESURER 
L’EFFET  « CAPITALE » 
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GRILLE DE LECTURE 

+ 
12ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 2 % 

Rang parmi les 
30 villes de 

comparaison 

Evolution de 
l’emploi entre 
2010 et 2014 

Degré de 
spécialisation par 

rapport aux 
30 villes de 

comparaison 

Secteur 
d’activité 

économique 

+ = - 

GRADUATION 
J’ai compris !!! 
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UN PÔLE DE COMMERCES ET DE SERVICES AUX HABITANTS 
QUI RAYONNE BIEN AU-DELÀ DE LA RÉGION CAENNAISE 

12ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

- 3 % 

12ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 9 % 

= 

« Les activités tertiaires sont toujours restées dominantes ». 

« Les progrès commerciaux s’expliquent autant par la croissance de l’agglomération que 

par l’amélioration des communications avec les campagnes et les petites cités voisines ». 

= 
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UN PÔLE MAJEUR DE FORMATION, D’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR 
ET DE SANTE DE DIMENSION RÉGIONALE 

15ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

- 2 % 

= 

« L’Université de Caen a participé à la naissance et au développement d’un centre culturel 

actif jouissant d’un rayonnement national, voire international, l’Athènes normande.  

Qu’aurait été Caen sans son Université ?  

Ce rôle culturel complète, en même temps qu’il la soutient, la fonction administrative 

jamais achevée… » 

- 
18ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

- 5 % 
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UNE VILLE TOURISTIQUE PROCHE DE LA MER 

RESIDENCES SECONDAIRES 4ème 
rang 
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CAEN BÉNÉFICIE D’UNE GRANDE QUALITÉ DE VIE 

4ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 29 % 

+ + 
12ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 2 % 

« Le secteur hôtelier est en expansion du fait de la croissance du tourisme. Les monuments, 

les musées, les courses attirent les visiteurs auxquels s’ajoutent les baigneurs, allant ou 

venant des stations de la côte de Nacre dont l’extension est remarquable ». 
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LE PREMIER PÔLE INDUSTRIEL DE L’OUEST DE LA NORMANDIE  

20ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

- 11 % 

INDUSTRIE 

1959-1970 

« Caen devenait une ville industrielle. 

Cette fonction tenait essentiellement 

au nombre de salariés occupés par 

quelques grandes usines. Elles ne 

fournissaient pas de sous-traitance 

locale ». 

« Les activités relevaient du montage ou de la fabrication. Caen n’avait acquis aucun pouvoir 

de décision dans le domaine industriel. L’abondance d’une main d’œuvre peu qualifiée avait 

surtout servi d’appât ». 

- 
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DES SPÉCIALISATIONS INDUSTRIELLES MARQUÉES 

5ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 9 % 

7ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

- 18 % 

« La sidérurgie n’est pas la seule industrie nouvelle. Une activité renaît de ses cendres à 

l’initiative du gouvernement : la construction navale » (1917).  

« Trois orientations dominaient l’industrie : la sidérurgie, l’automobile et les constructions 

électroniques » (1959-1970) 

+ + 
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QUELQUES ACTIVITÉS INDUSTRIELLES PERDUES… 

SMN 

CARRIERES DE CAEN CONSTRUCTION NAVALE 

« Caen n’a jamais réussi à implanter sur son territoire, durablement, une activité artisanale 

ou industrielle. Et pourtant que de tentatives : toilerie, draperie, bonneterie, dentelle… » 

MINES DE MAY-SUR-ORNE 
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UN TERREAU ECONOMIQUE AU SERVICE DES ENTREPRISES 

9ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 10 % 

8ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 8 % 

Caen se démarque dans son économie par la part élevée des emplois dans les services aux 

entreprises à haute valeur ajoutée entourant l’activité et le développement des entreprises. 

Elle se situe au 4ème rang pour les services scientifiques et techniques spécialisés 

aux entreprises. 

+ + 
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LE FUTUR S’INVENTE A CAEN ? 

14ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

- 6 % 

9ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 16 % 

+ = 

Une reconversion économique vers les nouvelles technologies. 

Deux pôles d’excellence : le Plateau Nord et le Campus EFFISCIENCE. 

Caen, le berceau du « sans contact » (technologie NFC). 



RENDEZ-VOUS DE L’AGENCE D’URBA – 21 NOVEMBRE 2017 

UNE ÉCONOMIE HISTORIQUEMENT LIÉE A SON PORT 

« Le port et le canal sont devenus les outils privilégiés de l’expansion économique locale.  

Les lignes Caen-Le Havre et Caen-Newhaven, cette dernière disparaissant en 1912, font 

de Caen un port de voyageurs de second ordre. Le trafic de marchandises est nettement 

plus important. En forte progression, Caen se hisse entre 1860 et 1900 

du 12ème au 8ème rang des ports français ». 

. Première ligne Transmanche au cœur du Channel : 

- 1 million de passagers 

- 100 000 camions 

- 2,7 millions de tonnes de marchandises 

. Port de commerce : 

- 550 000 tonnes de marchandises 

- 80 % du trafic lié à l’agriculture 

- Autres trafics : bois, ferrailles, clinkers et divers 

. Au niveau national, Caen-Ouistreham est le 10ème 

port français en termes de trafic 
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UN TERRITOIRE AGRICOLE 

« La prospérité des caennais devait beaucoup à la richesse agricole de la campagne 

et à l’importance commerciale qui unissait Caen et toute une série de villes ». 

« La ville contrôle étroitement les campagnes environnantes, les approvisionne pour 

certaines denrées et s’y fournit pour d’autres ». 

15ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 11 % 

TRAFIC CEREALIER 

L’agroalimentaire est le 2ème secteur 

industriel. Il se situe au 20ème rang 

parmi les 30 villes de comparaison. = 
- 
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L’EMPLOI STAGNE DEPUIS LE DÉBUT DE LA CRISE 

13ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

- 0,4 % 

Salariés privés 2014-217 

+ 0,1 % 

EVOLUTION DE L’EMPLOI 

(moyenne annuelle) 

 . 1999-2008 : + 2 450 

 . 2008-2010 :    + 450 

 . 2010-2014 :     - 150  

Salariés privés (hors agriculture) 

PREMIER DEFI : retrouver les chemins de la croissance. 
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UN MONDE EN PLEINE MUTATION 

DEUXIEME DEFI : investir dans la transition énergétique, écologique et numérique 

pour redynamiser l’économie. 
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UNE POSITION GEOGRAPHIQUE FAVORABLE 

1er bassin économique 
européen 

3ème bassin  
économique européen 

TROISIEME DEFI : s’insérer dans les grands flux 

d’échanges nationaux et internationaux. 
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CAEN BÉNÉFICIE D’UN FORT POTENTIEL DE DÉVELOPPEMENT 

12ème 
rang 

Emploi 2010-2014 

+ 9 % 

Cadres des fonctions métropolitaines 

+ 

QUATRIEME DEFI : faire face à la perte du statut de Capitale régionale. 

En pleine métropolisation, Caen 

exerce une force d’entraînement 

sur l’ensemble de l’Ouest 

de la Normandie. 
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CAEN AU CŒUR DU RÉSEAU DES VILLES DE L’OUEST DE LA NORMANDIE  

CINQUIEME DEFI : fédérer les villes moyennes de l’Ouest de la Normandie. 

SYSTEMES INTERURBAINS 

SYSTEMES URBAINS LOCAUX PÔLE METROPOLITAIN  CAEN NORMANDIE METROPOLE 
Le 1er novembre 2017 
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L’AXE SEINE, COLONNE VERTÉBRALE DU DÉVELOPPEMENT  
DE LA NORMANDIE DE DEMAIN ? 

SIXIEME DEFI : s’inscrire dans la dynamique de la Vallée de la Seine. 
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LA FRANCE DES METROPOLES : CAEN SORT DES RADARS ? 

SEPTIEME DEFI :  

être visible au niveau national et européen. 

Reims 

Dijon 

Orléans 

Angers 
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MERCI POUR VOTRE 
ATTENTION ! 


